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ĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ���ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȠȣ�ȠȚ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȚȢ�ĮȣĲȑȢ�ȑȤȠȣȞ�ȖȓȞİȚ�ıİ�ȤȫȡȠ�ȚįȚȠțĲȘıȓĮȢ�ĲȠȣ�ǻȘȝȠıȓȠȣ�Ȓ�ıİ
ȤȫȡȠȣȢ�ȖȚĮ�ĲȠȣȢ�ȠʌȠȓȠȣȢ�ȑȤİȚ�ĲȣȤȩȞ�įȠșİȓ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒ�ȐįİȚĮ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�țĮȚ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȦȞ�ȑȡȖȦȞ
ĲȘȢ�ʌĮȡȠȪıĮȢ�ıȪȝȕĮıȘȢ�
������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ĮıĳĮȜȓıİȚȢ��İȡȖĮıȚĮțȒ��ȝİĲĮĳȠȡȫȞ��ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ��ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ�ț�Ȝʌ��
țĮșȫȢ�țĮȚ�ȩȜİȢ�ȠȚ�ȐȜȜİȢ�ĮıĳĮȜȓıİȚȢ�ʌȠȣ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ıĲȠȣȢ�ǵȡȠȣȢ�ǻȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�ȑȡȖȠȣ�
������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĮıĳȐȜİȚĮȢ�ĲȠȣ�İȡȖȠĲĮȟȓȠȣ�țĮȚ�ʌȡȩȜȘȥȘȢ�ĮĲȣȤȘȝȐĲȦȞ�İȡȖĮȗȠȝȑȞȦȞ�Ȓ�ĲȡȓĲȦȞ��Ȓ�įĮʌĮȞȫȞ�ʌȡȩȜȘȥȘȢ
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ȕȜĮȕȫȞ�ıİ�ʌȡȐȖȝĮĲĮ��țȚȞȘĲȐ�Ȓ�ĮțȓȞȘĲĮ��ĲȡȓĲȦȞ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�ʌȠȚȠĲȚțȠȪ�İȜȑȖȤȠȣ�ȩʌȦȢ�ĮȣĲȩȢ�ʌȡȠıįȚȠȡȓȗİĲĮȚ�ıİ�ȐȜȜĮ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ��ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ
ıĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�ʌȠȚȠĲȚțȠȪ�İȜȑȖȤȠȣ��ȤȦȡȓȢ�ȚįȚĮȓĲİȡȘ�ĮȝȠȚȕȒ�ĲȠȣ�ǹȞĮįȩȤȠȣ��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�țĮȚ�ĲĮ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ
©įȠțȚȝĮıĲȚțȐ�ĲȝȒȝĮĲĮª��ȝİĲȡȒıİȚȢ��įȠțȚȝȑȢ��ĮȟȓĮ�ȣȜȚțȫȞ��ȤȡȒıȘ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ��ĮʌȩįȠıȘ�İȡȖĮıȓĮȢ��ț�Ȝʌ��
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȚȐșİıȘȢ��ʌȡȠıțȩȝȚıȘȢ�țĮȚ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĲȦȞ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ȜȠȚʌȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ��ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ
ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȝȑıĮ�ıĲȚȢ�ȠʌȠȓİȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ȝȚıșȫȝĮĲĮ��Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ��Ș�ıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘ��Ș�ĮʌȠșȒțİȣıȘ�
Ș�ĳȪȜĮȟȘ�țĮȚ�Ș�ĮıĳȐȜȚıȘ�ĮȣĲȫȞ��Ș�İʌȚȕȐȡȣȞıȘ�ȜȩȖȦ�ĮʌȩıȕİıȘȢ��Ș�İʌȚıțİȣȒ��Ș�ıȣȞĲȒȡȘıȘ��Ș�ȐȝİıȘ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ
�ȩʌȠȣ�İʌȚȕȐȜȜİĲĮȚ�Ș�ȤȡȒıȘ�ĲȠȣȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚĮĲȒȡȘıȘ�ĲȠȣ�ȤȡȠȞȠįȚĮȖȡȐȝȝĮĲȠȢ���ȠȚ�ȘȝİȡĮȡȖȓİȢ�ȖȚĮ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮȚĲȓĮ��Ș
ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĮȣĲȫȞ�ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲȘȞ�ĲȣȤȩȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�įȚȐȜȣıȘ�ȝİĲȐ�ĲȠ�ĲȑȜȠȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��ȠȚ�ȐȖȠȞİȢ�ȝİĲĮțȚȞȒıİȚȢ��ĲĮ
ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞĮ�țĮȪıȚȝĮ��ȜȚʌĮȞĲȚțȐ��ĮȞĲĮȜȜĮțĲȚțȐ�ț�Ȝʌ�
ȉĮ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ȚıȤȪȠȣȞ�ĲȩıȠ�ȖȚĮ�ĲĮ�ȝȘȤĮȞȒȝĮĲĮ�ʌȠȣ�șĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�ȑȡȖȦȞ��ȩıȠ�țĮȚ�ȖȚĮ�ĲȣȤȩȞ
ȐȜȜĮ�ʌȠȣ�șĮ�İȣȡȓıțȠȞĲĮȚ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȦȞ�ȑȡȖȦȞ�ȑĲȠȚȝĮ�ȖȚĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��ȑıĲȦ�țĮȚ�ĮȞ�įİȞ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ��ȖȚĮ�ĲȘȞ
ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�ȐȜȜȦȞ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȕȜȐȕȘȢ�Ȓ�ȖȚĮ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ȐȜȜȘ�ĮȚĲȓĮ��İĳȩıȠȞ�ȣʌȐȡȤİȚ�ıȤİĲȚțȒ
ʌȡȩȕȜİȥȘ�ıĲȠȣȢ�ǵȡȠȣȢ�ǻȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ��Ș�ȠʌȠȓĮ�ʌȡȠțȪʌĲİȚ�țĮĲȐ�ȡȘĲȩ�ĲȡȩʌȠȞ��Ȓ�ʌȡȠțȪʌĲİȚ�țĮĲȐ�ȑȝȝİıȠ�ĲȡȩʌȠȞ�
ʌȡȠțİȚȝȑȞȠȣ�ȞĮ�İȟĮıĳĮȜȚıșȠȪȞ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ʌİȡȓ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�İȡȖĮıȚȫȞ�ʌȠȣ�ıȣȞİʌȐȖȠȞĲĮȚ�ĲȘȞ�ȪʌĮȡȟȘ�İĳİįȡȚțȫȞ
ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ��Ȓ�ĮțȩȝȘ�țĮȚ�ıĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȠȣ�Ƞ�ǹȞȐįȠȤȠȢ�șİȦȡȒıİȚ�ĮȞĮȖțĮȓĮ�ĲȘȞ�ȪʌĮȡȟȘ�İĳİįȡȚțȫȞ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�ȖȚĮ
ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�țȐʌȠȚȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ��ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ıĲȘ�șȑıȘ�İȞıȦȝȐĲȦıȘȢ��ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ�ĲȚȢ�ʌȡȠıȦȡȚȞȑȢ
ĮʌȠșȑıİȚȢ��țĮȚ�ʌȜȐȖȚİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ȣȜȚțȫȞ�ȜĮĲȠȝİȓȦȞ��ȠȡȣȤİȓȦȞ�ț�Ȝʌ��ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�İȝʌȜȠȣĲȚıȝȠȪ�ʌȠȣ
ĲȣȤȩȞ�șĮ�ĮʌĮȚĲȘșİȓ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�ʌĮȡĮȖȦȖȒ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��ȫıĲİ�ȞĮ�ĮȞĲĮʌȠțȡȓȞȠȞĲĮȚ�ıĲȚȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ
țĮĲĮıțİȣȫȞ��ȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ȣʌȩȥȘ�ĲȦȞ�ȠʌȠȚȦȞįȒʌȠĲİ�ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȫȞ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȫȞ�ʌȠȣ�șĮ�ȚıȤȪȠȣȞ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�țĮșȣıĲİȡȒıİȦȞ��ȝİȚȦȝȑȞȘȢ�ĮʌȩįȠıȘȢ���ȝİĲĮțȚȞȒıİȦȞ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ
ĲȦȞ�ȑȡȖȦȞ�ȝİ�ȝİșȠįȠȜȠȖȓĮ�ȤĮȝȘȜȒȢ�ʌĮȡĮȖȦȖȚțȩĲȘĲĮȢ��ȜȩȖȦ�ĲȦȞ�ıȣȞĮȞĲȦȝȑȞȦȞ�İȝʌȠįȓȦȞ�ıĲȠ�ȤȫȡȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȩʌȦȢ
ĮȡȤĮȚȠȜȠȖȚțȫȞ�İȣȡȘȝȐĲȦȞ��įȚțĲȪȦȞ�ȅ�Ȁ�ȍ��ț�Ȝʌ��țĮȚ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȝȕȐıİȦȞ�ʌȠȣ�șĮ�ʌȡȠȕȐȜȜȠȣȞ�ȠȚ�ĮȡȝȩįȚȠȚ�ȖȚĮ�ĮȣĲȐ�ĲĮ
İȝʌȩįȚĮ�ĳȠȡİȓȢ��ȊȆ�Ȇȅ���ǻǼǾ��ȅȉǼ��ǼȊǻǹȆ�țĮȚ�ȜȠȚʌȠȓ�ȠȡȖĮȞȚıȝȠȓ�țȠȚȞȒȢ�ȦĳȑȜİȚĮȢ���ȩʌȦȢ�İʌȓıȘȢ�țĮȚ�Ș�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȦȞ
ȑȡȖȦȞ�țĮĲȐ�ĳȐıİȚȢ�Įʌȩ�ĲȘ�ıȣȞȐȞĲȘıȘ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�İȝʌȠįȓȦȞ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȜȩȖȦ�ĲȦȞ�įȣıȤİȡİȚȫȞ�ʌȠȣ�șĮ�ʌȡȠțȪȥȠȣȞ
Įʌȩ�ĲȘȞ�ȣʌȐȡȤȠȣıĮ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮ��ʌİȗȫȞ��ȠȤȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�ȝȑıȦȞ�ȝİĲĮțȓȞȘıȘȢ�ĲȠȣ�țȠȚȞȠȪ�ȖİȞȚțȐ��
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ʌȡȩıșİĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�țĮȚ�ȜȒȥȘȢ�ıȣȝʌȜȘȡȦȝĮĲȚțȫȞ�ȝȑĲȡȦȞ�ĮıĳȐȜİȚĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘ�ȝȘ�ʌĮȡĮțȫȜȣıȘ�ĲȘȢ
ȠȝĮȜȒȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�ʌİȗȫȞ��ȠȤȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�ȝȑıȦȞ�įȚĮțȓȞȘıȘȢ�ĲȠȣ�țȠȚȞȠȪ�ȖİȞȚțȐ�ıĲȘȞ�ʌİȡȚȠȤȒ�ĲȦȞ�ȑȡȖȦȞ�țĮȚ�ıĲȚȢ
ȖİȚĲȞȚȐȗȠȞĲİȢ�țĮȚ�İʌȘȡİĮȗȩȝİȞİȢ�ʌİȡȚȠȤȑȢ�Įʌ¶�ĮȣĲȐ�
�������ȅȚ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�įĮʌȐȞİȢ�ȝİȜİĲȫȞ��ĲȠʌȠȖȡĮĳȒıİȦȞ��ʌĮııĮȜȫıİȦȞ��ĮȞĮʌĮı�ıĮȜȫıİȦȞ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ
ȤȦȡȠıĲĮșȝȚțȫȞ�ĮıĳĮȜİȚȫȞ��5(3(56���ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�țĮȚ�įİȞ�ĮȝİȓȕȠȞĲĮȚ
ȚįȚĮȓĲİȡĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ǵȡȠȣȢ�ǻȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ��
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȜȒȥȘȢ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�ĮȞȐȖțİȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȩʌȦȢ�ȣʌĮȡȤȩȞĲȦȞ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ
İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ�ʌȠȣ�șĮ�ıȣȞĮȞĲȘșȠȪȞ�ıĲȠ�ȤȫȡȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��Ș�ȜȒȥȘ�İʌȚȝİĲȡȘĲȚțȫȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�Įʌȩ�țȠȚȞȠȪ�ȝİ�ĲȠȞ
ǼʌȚȕȜȑʌȠȞĲĮ�ȂȘȤĮȞȚțȩ�țĮȚ�Ș�ıȪȞĲĮȟȘ��Įʌȩ�ĲȠȞ�ǹȞȐįȠȤȠ��ĲȦȞ�İʌȚȝİĲȡȘĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�İʌȚȝİĲȡȒıİȦȞ�ʌȠȣ�șĮ�ĲĮ
ȣʌȠȕȐȜİȚ�ȖȚĮ�ĮȡȝȩįȚȠ�ȑȜİȖȤȠ��ǼʌȓıȘȢ�Ș�İʌĮȜȒșİȣıȘ�ĲȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�İįȐĳȠȣȢ�ȝİ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ȝİĲȡȒıİȚȢ�țĮȚ�Ș�ʌĮȡȐįȠıȘ�ĲȦȞ
ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ�ıİ�įȚıțȑĲĮ�Ǿ�Ȋ��ıİ�ȥȘĳȚĮțȒ�ȝȠȡĳȒ�
�������Ǿ�įĮʌȐȞȘ�ıȪȞĲĮȟȘȢ�ĲȦȞ�ʌȚȞȐțȦȞ�ĮȞĮʌĲȣȖȝȐĲȦȞ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�țĮȚ�ĲȦȞ�țĮĲĮȜȩȖȦȞ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�ȠȚ�ȠʌȠȓȠȚ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ
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ıȣȞșȒțİȢ��ʌȡȠıĮȡȝȠȖȒ�ȜİʌĲȠȝİȡİȚȫȞ��țĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ıȪȞĲĮȟȘȢ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ�ȝİ�ĲȘȞ�ȑȞįİȚȟȘ�µ¶ȩʌȦȢ
țĮĲĮıțİȣȐıșȘțİ¶¶�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ıȪȞĲĮȟȘȢ�ıȤİįȓȦȞ�ț�Ȝʌ��ĲȦȞ�İȞĲȠʌȚȗȠȝȑȞȦȞ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚİȡİȣȞȘĲȚțȑȢ�ĲȠȝȑȢ�Ȓ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�İȡȖĮıȚȫȞ
įȚțĲȪȦȞ�ȅ�Ȁ�ȍ���Ȓ�ȐȜȜȦȞ�ȑȡȖȦȞ�țĮȚ�İȝʌȠįȓȦȞ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȑțįȠıȘȢ�ĲȦȞ�ıȤİĲȚțȫȞ�ĮįİȚȫȞ�țĮȚ�ȠȚ�İȡȖĮıȓİȢ�ʌȠȣ
ĮĳȠȡȠȪȞ�ĲȠȣȢ�ȅȡȖĮȞȚıȝȠȪȢ�ȀȠȚȞȒȢ�ȍĳİȜİȓĮȢ�Ȓ�ȐȜȜȠȣȢ�ıȣȞĮȡȝȠįȓȠȣȢ�ĳȠȡİȓȢ��İțĲȩȢ�ĮȞ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�ıĲĮ
ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȦȞ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ĮȞĲȜȒıİȦȞ�ȝȑȤȡȚ�ȪȥȠȣȢ����FP��ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚĮțȫȞ�
ȣʌȠȖİȓȦȞ�țĮȚ�ʌȘȖĮȓȦȞ�ȞİȡȫȞ��İțĲȩȢ�ĮȞ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�ıĲĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�
�������Ǿ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�İȞȘȝİȡȦĲȚțȫȞ�ʌȚȞĮțȓįȦȞ�ȝİ�ĲĮ�ȕĮıȚțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȣʌȠįİȓȟİȚȢ�ĲȘȢ
ȊʌȘȡİıȓĮȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�İțĲȪʌȦıȘ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȚĮțȠȪ�ȣȜȚțȠȪ��ȖȚĮ�ĲȠ�țȠȚȞȩ��ȝİ�İȞȘȝİȡȦĲȚțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ȦȢ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�ȑȡȖȠ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȚĮĲȒȡȘıȘȢ��țĮĲȐ�ĲȘȞ�ʌİȡȓȠįȠ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮșĮȡȠȪ�țĮȚ�ĮʌĮȜȜĮȖȝȑȞȠȣ�Įʌȩ
ȟȑȞĮ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�ȑȡȖȠ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞĮ��ʌȡȠȧȩȞĲĮ�İțıțĮĳȫȞ�ț�Ȝ�ʌ��țĮȚ�Ș�ĮʌȩįȠıȘ��ȝİĲȐ�ĲȠ�ĲȑȜȠȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ
țĮșĮȡȠȪ�țĮȚ�İȜİȪșİȡȠȣ�Įʌȩ�ȠʌȠȚİıįȒʌȠĲİ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�țĮȚ�İȝʌȩįȚĮ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�įȚțĮȚȫȝĮĲĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȓȘıȘȢ�țĮĲȠȤȣȡȦȝȑȞȦȞ�ȝİșȩįȦȞ��İȣȡİıȚĲİȤȞȚțȫȞ�İĳİȣȡȑıİȦȞ�ț�Ȝʌ��ȝİ
ȠʌȠȚȠȞįȒʌȠĲİ�ĲȡȩʌȠ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�ʌȡȩıȕĮıȘȢ�țĮȚ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ʌȡȠıʌİȜȐıİȦȞ�ıĲĮ�įȚȐĳȠȡĮ�ĲȝȒȝĮĲĮ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȖȚĮ
ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȦȞ�įĮʌȑįȦȞ�İȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�ȖȚĮ�țȐșİ�ȕȠȘșȘĲȚțȒ�țĮĲĮıțİȣȒ�ʌȠȣ�șĮ�ĮʌĮȚĲȘșİȓ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ıĲȐįȚȠ
İȡȖĮıȚȫȞ��ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�įĮʌĮȞȫȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȒ�ĲȠȣȢ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȩȜȘȥȘ�ĮȜȜȐ�țĮȚ�ĲȘȞ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�ȗȘȝȚȫȞ�ıİ�ȑȡȖĮ�țĮȚ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȚȢ�ʌȠȣ�ȠĳİȓȜȠȞĲĮȚ�ıİ
ȣʌĮȚĲȚȩĲȘĲĮ�ĲȠȣ�ǹȞĮįȩȤȠȣ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȚȐșİıȘȢ�ȖȡĮĳİȓȦȞ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�İȣțȠȜȚȫȞ�ıĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ȩıĮ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ıĲȠȣȢ�ǵȡȠȣȢ
ǻȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�İȟĮıĳȐȜȚıȘȢ�ĮȞĮȖțĮȓȦȞ�ȤȫȡȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȞĮʌȩșİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮȜİȓȦȞ��ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�ț�Ȝʌ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȑțįȠıȘȢ�ĮįİȚȫȞ��țȐșİ�İȓįȠȣȢ�İȡȖĮıȚȫȞ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ĮȡȝȩįȚİȢ�ǻȘȝȩıȚİȢ�ǼʌȚȤİȚȡȒıİȚȢ�Ȓ�țĮȚ�ĲȠȣȢ
ȅȡȖĮȞȚıȝȠȪȢ�ȀȠȚȞȒȢ�ȍĳȑȜİȓĮȢ��ǻ�Ǽ�Ȁ�ȅ��Ȓ�ȅ�Ȁ�ȍ���İțĲȩȢ�ĮȞ�ʌİȡȚȖȡȐĳİĲĮȚ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�ıĲĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�
�������īİȞȚțȐ�ȩȜİȢ�ȠȚ�ȣʌȩȜȠȚʌİȢ�İȚįȚțȑȢ�įĮʌȐȞİȢ�ʌȠȣ�ȕĮȡȪȞȠȣȞ�ĲȠȞ�ǹȞȐįȠȤȠ�ȩʌȦȢ�ĮȣĲȑȢ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ıĲȠȣȢ�ȣʌȩȜȠȚʌȠȣȢ
ǵȡȠȣȢ�ǻȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�

���ȈĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�įİȞ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ĲȠ�ʌȠıȠıĲȩ�ȖȚĮ�īİȞȚțȐ�ǲȟȠįĮ��ī�Ǽ���ȖȚĮ�ʌȐıȘȢ
ĳȪıȘȢ�ȕȐȡȘ�Ȓ�ȣʌȠȤȡİȫıİȚȢ�ĲȠȣ�ǹȞĮįȩȤȠȣ��ȩʌȦȢ�țĮȚ�ȖȚĮ�ǵĳİȜȠȢ�ĮȣĲȠȪ��ȅ�Ǽ���įȘȜĮįȒ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�İʌȚıĲĮıȓĮȢ�
įĮʌȐȞİȢ�ıȒȝĮȞıȘȢ�İȡȖȠĲĮȟȓȦȞ�țĮȚ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�țȡĮĲȒıİȚȢ��ĳȩȡȠȣȢ��įĮıȝȠȪȢ��ĮıĳȐȜȚıĲȡĮ��ĲȑȜȘ��ıȣȝȕȠȜĮȓȦȞ�
ıȣȝĳȦȞȘĲȚțȫȞ��ĮʌȠįİȓȟİȦȞ��ʌȚıĲȠʌȠȚȒıİȦȞ�ʌȜȘȡȦȝȫȞ��ț�Ȝ�ʌ��ȖȚĮ�ĲȩțȠȣȢ�țĮȚ�țİĳĮȜĮȓȦȞ�țȓȞȘıȘȢ��ȖȚĮ�įĮʌȐȞİȢ
İȖȖȣȘĲȚțȫȞ�İʌȚıĲȠȜȫȞ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�İȖȖȣȒıİȦȞ��ȖȚĮ�įĮʌȐȞİȢ�ĮıĳĮȜİȚȫȞ��ĲȚȢ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ȝİĲĮțȚȞȒıİȚȢ�ĲȠȣ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ
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țĮȚ�ȜȠȚʌȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��ȖȚĮ�ʌȡȩıșİĲİȢ�įĮʌȐȞİȢ�ȜȩȖȦ�įȣıȤİȡİȚȫȞ�țĮȚ�İȝʌȠįȓȦȞ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ��ȖȚĮ�ĲĮ�įȚȠȚțȘĲȚțȐ�ȑȟȠįĮ��ĲȘ
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ȖȡĮĳİȓȦȞ�ț�Ȝ�ʌ��țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�ĲĮ�İʌȚıĳĮȜȒ�ȑȟȠįĮ��Įʌȩ�įȣıȤȑȡİȚİȢ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ʌȠȣ�ȑȤȠȣȞ�Ȓ�įİȞ�ȑȤȠȣȞ
ʌȡȠȕȜİĳșİȓ��ʌȠȣ�ȩʌȦȢ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ĮȡȤȒ�ĲȘȢ�ʌĮȡĮȖȡȐĳȠȣ�ĮȣĲȒȢ��ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�ʌȠıȠıĲȩ�ĲȦȞ�īİȞȚțȫȞ
ǼȟȩįȦȞ�ĲȠȣ�ǹȞĮįȩȤȠȣ�
ȉȠ�ʌȠıȠıĲȩ�ĮȣĲȩ��İȞȚĮȓȠ�ȖȚĮ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮȚ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�șȑıȘ�ĲȦȞ�ȑȡȖȦȞ��țĮșȠȡȓȗİĲĮȚ�ıİ�įȑțĮ�ȠțĲȫ�ıĲĮ�İțĮĲȩ
������ȦȢ�ʌȡȠȢ�ĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ
���ȅ�ĭȩȡȠȢ�ȆȡȠıĲȚșȑȝİȞȘȢ�ǹȟȓĮȢ��ĭ�Ȇ�ǹ���İʌȓ�ĲȦȞ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȦȞ�ĲȠȣ�ǹȞĮįȩȤȠȣ�İʌȚȕĮȡȪȞİȚ�ĲȠȞ�.ȪȡȚȠ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ�

��īǼȃǿȀȅǿ�Ȁǹǿ�ǼǿǻǿȀȅǿ�ȅȇȅǿ�ȉȇȅȆȅȊ�ǼȆǿȂǼȉȇǾȈǾȈ�ȉȍȃ�ǼȇīǹȈǿȍȃ�ȉȅȊ�ȆǹȇȅȃȉȅȈ�ȉǿȂȅȁȅīǿȅȊ

����īǼȃǿȀȅǿ�ȅȇȅǿ

������Ǿ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ȖȓȞİĲĮȚ�İȓĲİ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ�ıȤİįȓȦȞ�ĲȦȞ�İȖțİțȡȚȝȑȞȦȞ�ȝİȜİĲȫȞ�İȓĲİ�ȕȐıİȚ�ȝİĲȡȒıİȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ
ıȣȞĲĮııȩȝİȞȦȞ�ȝİ�ĲȘ�ȕȠȒșİȚȐ�ĲȠȣȢ�İʌȚȝİĲȡȘĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ�țĮȚ�ʌȚȞȐțȦȞ��ȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ȣʌȩȥȘ�ĲȦȞ�ȑȖȖȡĮĳȦȞ�İȞĲȠȜȫȞ
ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�ĲȣȤȩȞ�ȠȡȚȗȠȝȑȞȦȞ�ĮȞȠȤȫȞ�
������Ǿ�ȊʌȘȡİıȓĮ�įȚțĮȚȠȪĲĮȚ�ȞĮ�İȜȑȖȟİȚ�ĲȠ�ıȪȞȠȜȠ�Ȓ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ��țĮĲȐ�ĲȘȞ�țȡȓıȘ�ĲȘȢ��ʌȡȠțİȚȝȑȞȠȣ�ȞĮ�İʌȚȕİȕĮȚȫıİȚ
ĲȘȞ�ȠȡșȩĲȘĲĮ�ĲȦȞ�İʌȚȝİĲȡȘĲȚțȫȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ʌȠȣ�ȣʌȠȕȐȜİȚ�Ƞ�ǹȞȐįȠȤȠȢ��ȅ�ǹȞȐįȠȤȠȢ�ȣʌȠȤȡİȠȪĲĮȚ�ȝİ�įȚțȒ�ĲȠȣ�įĮʌȐȞȘ�ȞĮ
įȚĮșȑıİȚ�ĲȠȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠ�İȟȠʌȜȚıȝȩ�țĮȚ�ʌȡȠıȦʌȚțȩ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȣʌȠıĲȒȡȚȟȘ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�ıĲȘȞ�įȚİȟĮȖȦȖȒ�ĲȠȣ�İȞ�ȜȩȖȦ
İȜȑȖȤȠȣ�
������Ǿ�ʌȜȘȡȦȝȒ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȕȐıİȚ�ĲȘȢ�ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒȢ�ʌȠıȩĲȘĲĮȢ�țȐșİ�İȡȖĮıȓĮȢ��İʌȚȝİĲȡȠȪȝİȞȘȢ�ȦȢ�ĮȞȦĲȑȡȦ�ȝİ
țĮĲȐȜȜȘȜȘ�ȝȠȞȐįĮ�ȝȑĲȡȘıȘȢ��İʌȓ�ĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ��ȩʌȦȢ�ĮȣĲȒ�țĮșȠȡȓȗİĲĮȚ�ıĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȆİȡȚȖȡĮĳȚțȩ
ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�
������ǼȚįȚțȩĲİȡĮ�ȖȚĮ�țȐșİ�İȡȖĮıȓĮ��Ƞ�ĲȡȩʌȠȢ�țĮȚ�Ș�ȝȠȞȐįĮ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ƞ�ĲȡȩʌȠȢ�ʌȜȘȡȦȝȒȢ�țĮșȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȚȢ
ĮȞĲȓıĲȠȚȤİȢ�ʌĮȡĮȖȡȐĳȠȣȢ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�ǼǿǻǿȀȍȃ�ȅȇȍȃ�țĮȚ�ĲȦȞ�İʌȓ�ȝȑȡȠȣȢ�İȡȖĮıȚȫȞ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�
������ǹȞ�ĲȠ�ʌİȡȚİȤȩȝİȞȠ�ȑȞȩȢ�İʌȚȝȑȡȠȣȢ�ȐȡșȡȠȣ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ��ʌȠȣ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ıİ�ȝȚĮ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ��ȠȡȓȗİȚ�ȩĲȚ
Ș�İȞ�ȜȩȖȦ�ĲȚȝȒ�ĮʌȠĲİȜİȓ�ʌȜȒȡȘ�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȠȜȠțȜȒȡȦıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ĲȠȣ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȠȣ�ȐȡșȡȠȣ��ĲȩĲİ�ȠȚ�ȓįȚİȢ
İʌȚȝȑȡȠȣȢ�İȡȖĮıȓİȢ�įİȞ�șĮ�İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ�ȠȪĲİ�șĮ�ʌȜȘȡȫȞȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�ʌȜĮȓıȚȠ�țĮȞİȞȩȢ�ȐȜȜȠȣ�ȐȡșȡȠȣ�ʌȠȣ�İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�ıĲȠ
ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�

����ǼǿǻǿȀȅǿ�ȅȇȅǿ

������ȋȍȂǹȉȅȊȇīǿȀǼȈ�ǼȇīǹȈǿǼȈ

ȀĮĲȐĲĮȟȘ�İįĮĳȫȞ�ȦȢ�ʌȡȠȢ�ĲȘȞ�İțıțĮȥȚȝȩĲȘĲĮ


�ȍȢ�µ¶ȤĮȜĮȡȐ�İįȐĳȘ¶¶�ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ĳȣĲȚțȑȢ�ȖĮȓİȢ��Ș�ȚȜȪȢ��Ș�ĲȪȡĳȘ�țĮȚ�ȜȠȚʌȐ�İįȐĳȘ�ʌȠȣ�ȑȤȠȣȞ�ʌȡȠȑȜșİȚ�Įʌȩ
İʌȚȤȦȝĮĲȫıİȚȢ�ȝİ�ĮȞȠȝȠȚȠȖİȞȒ�ȣȜȚțȐ�

�ȍȢ�µ¶ȖĮȓİȢ�țĮȚ�ȘȝȓȕȡĮȤȠȢ¶¶�ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ĮȡȖȚȜȚțȐ��ĮȡȖȚȜȠĮȝȝȫįȘ�Ȓ�ĮȝȝȠȤĮȜȚțȫįȘ�ȣȜȚțȐ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȝȓȖȝĮĲĮ�ĮȣĲȫȞ�
ȠȚ�ȝȐȡȖİȢ��ĲĮ�ȝİĲȡȓȦȢ�ĲıȚȝİȞĲȦȝȑȞĮ��FHPHQWHG��ĮȝȝȠȤȐȜȚțĮ��Ƞ�ȝĮȜĮțȩȢ��țĮĲĮțİȡȝĮĲȚıȝȑȞȠȢ�Ȓ�ĮʌȠıĮșȡȦȝȑȞȠȢ�ȕȡȐȤȠȢ�
țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�ĲĮ�İįȐĳȘ�ʌȠȣ�ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�İțıțĮĳșȠȪȞ�ĮʌȠĲİȜİıȝĮĲȚțȐ�ȝİ�ıȣȞȒșȘ�İțıțĮʌĲȚțȐ�ȝȘȤĮȞȒȝĮĲĮ��İțıțĮĳİȓȢ�Ȓ
ʌȡȠȦșȘĲȑȢ���ȤȦȡȓȢ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȘ�Ș�ȤȡȒıȘ�İțȡȘțĲȚțȫȞ�ȣȜȫȞ�Ȓ�țȡȠȣıĲȚțȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�

�ȍȢ�µ¶ȕȡȐȤȠȢ¶¶�ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗİĲĮȚ�ĲȠ�ıȣȝʌĮȖȑȢ�ʌȑĲȡȦȝĮ�ʌȠȣ�įİȞ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�İțıțĮĳșİȓ�İȐȞ�įİȞ�ȤĮȜĮȡȦșİȓ�ʌȡȠȘȖȠȣȝȑȞȦȢ�ȝİ
İțȡȘțĲȚțȑȢ�ȪȜİȢ��įȚȠȖțȦĲȚțȐ�ȣȜȚțȐ�Ȓ�țȡȠȣıĲȚțȩ�İȟȠʌȜȚıȝȩ��Ȝ�Ȥ��ĮİȡȩıĳȣȡİȢ�Ȓ�ȣįȡĮȣȜȚțȑȢ�ıĳȪȡİȢ���ȈĲȘȞ�țĮĲȘȖȠȡȓĮ�ĲȠȣ
µ¶ȕȡȐȤȠȣ¶¶�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�țĮȚ�ȝİȝȠȞȦȝȑȞȠȚ�ȠȖțȩȜȚșȠȚ�ȝİȖȑșȠȣȢ�ʌȐȞȦ�Įʌȩ������P��

�ȍȢ�µ¶ıțȜȘȡȐ�ȖȡĮȞȚĲȚțȐ¶¶�țĮȚ�µ¶țȡȠțĮȜȠʌĮȖȒ¶¶�ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ıȣȝʌĮȖİȓȢ�ıțȜȘȡȠȓ�ȕȡĮȤȫįİȚȢ�ıȤȘȝĮĲȚıȝȠȓ�Įʌȩ�ʌȣȡȚȖİȞȒ
ʌİĲȡȫȝĮĲĮ�țĮȚ�ȠȚ�ȚıȤȣȡȫȢ�ĲıȚȝİȞĲȦȝȑȞİȢ�țȡȠțȐȜİȢ�Ȓ�ĮȝȝȠȤȐȜȚțĮ��șȜȚʌĲȚțȒȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȘȢ�ĲȦȞ�����03D��Ǿ
İțıțĮĳȒ�ĲȦȞ�ıȤȘȝĮĲȚıȝȫȞ�ĮȣĲȫȞ�İȓȞĮȚ�įȣıȤİȡȒȢ��įİȞ�ĮȞĮȝȠȤȜȑȣȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ULSSHU�ĲȦȞ�ʌȡȠȦșȘĲȫȞ�ȚıȤȪȠȢ�����Ǿȇ��Ș�įİ
ĮʌȩįȠıȘ�ĲȦȞ�ȣįȡĮȣȜȚțȫȞ�ıĳȣȡȫȞ�İȓȞĮȚ�ȝİȚȦȝȑȞȘ�

������ǼǿǻǾ�ȀǿīȀǹȁǼȇǿǹȈ

ȉĮ�țȣȡȚȩĲİȡĮ�İȓįȘ�țȚȖțĮȜİȡȓĮȢ��ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�Ƞ�ǹȞȐįȠȤȠȢ�ȣʌȠȤȡİȠȪĲĮȚ��İȞįİȚțĲȚțȐ�țĮȚ�ȩȤȚ�ʌİȡȚȠȡȚıĲȚțȐ��ȞĮ�ʌȡȠȝȘșİȣĲİȓ�țĮȚ�ȞĮ
ĲĮ�ʌĮȡĮįȫıİȚ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞĮ�țĮȚ�ȑĲȠȚȝĮ�ʌȡȠȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�İȓȞĮȚ�ĲĮ�ĮțȩȜȠȣșĮ�
��ȋİȚȡȠȜĮȕȑȢ
��ȆȜȒȡİȢ�ȗİȪȖȠȢ�ȤİȚȡȠȜĮȕȫȞ�ȖȚĮ�ıĲȡİʌĲȐ�ȟȪȜȚȞĮ�șȣȡȩĳȣȜȜĮ��ȝȑıĮ�ȑȟȦ��ȝİ�ĲȚȢ�ĮȞȐȜȠȖİȢ�İȚįȚțȑȢ�ʌȜȐțİȢ�ıĲİȡȑȦıȘȢ
�ȝȑıĮ�ȑȟȦ��ȝİ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȠ�İȚįȚțȩ�ıȪıĲȘȝĮ�țȜİȚįȫȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ȑȞįİȚȟȘ�țĮĲȐȜȘȥȘȢ��ʌȡȐıȚȞȠ�țȩțțȚȞȠ���ȩʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�
��ȆȜȒȡİȢ�ȗİȪȖȠȢ�ȤİȚȡȠȜĮȕȫȞ�ȖȚĮ�ıĲȡİʌĲȐ�ȟȪȜȚȞĮ�șȣȡȩĳȣȜȜĮ��ȝȑıĮ�ȑȟȦ��ȝİ�ĲȚȢ�ĮȞȐȜȠȖİȢ�İȚįȚțȑȢ�ʌȜȐțİȢ�ıĲİȡȑȦıȘȢ
�ȝȑıĮ�ȑȟȦ���ȝİ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩ�ȡȪșȝȚıȘȢ�ȤİȚȡȠȜĮȕȫȞ�țĮȚ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȘ�ȠʌȒ�ȖȚĮ�țȪȜȚȞįȡȠ�țȜİȚįĮȡȚȐȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�
��ȋİȚȡȠȜĮȕȒ��ȖȡȣȜȩȤİȡȠ��ȖȚĮ�ıĲȡİʌĲȩ�ʌĮȡȐșȣȡȠ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮȞȐȜȠȖȘ�ʌȜȐțĮ�ıĲİȡȑȦıȘȢ��ȝȑıĮ���ȝİ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩ�ȡȪșȝȚıȘȢ
ȤİȚȡȠȜĮȕȒȢ�țĮȚ�ĮȞĲȓțȡȚıȝĮ�ıĲȠ�ʌȜĮȓıȚȠ�Ȓ�ıĲȠ�ȐȜȜȠ�ĳȪȜȜȠ��įȓĳȣȜȜȠ�ʌĮȡȐșȣȡȠ��
��ȀȜİȚįĮȡȚȑȢ�țĮȚ�țȪȜȚȞįȡȠȚ
��ȀȜİȚįĮȡȚȑȢ��ȤȦȞİȣĲȑȢ�Ȓ�İȟȦĲİȡȚțȑȢ��țĮȚ�țȪȜȚȞįȡȠȚ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ
��ȀȪȜȚȞįȡȠȚ�țİȞĲȡȚțȠȪ�țȜİȚįȫȝĮĲȠȢ
��ȀȜİȚįĮȡȚȐ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��ȤĮȜȪȕįȚȞȘ��ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȘ�țĮȚ�ȤȦȞİȣĲȒ�ȖȚĮ�șȪȡİȢ�ʌȣȡĮıĳȐȜİȚĮȢ
��ȇȐȕįȠȚ��ȝʌȐȡİȢ��ʌĮȞȚțȠȪ�ȖȚĮ�șȪȡİȢ�ʌȣȡĮıĳȐȜİȚĮȢ�ıĲȚȢ�İȟȩįȠȣȢ�țȚȞįȪȞȠȣ
��ȋȦȞİȣĲȩȢ��ȤĮȜȪȕįȚȞȠȢ��ȝʌȡȠȪĲȗȚȞȠȢ�Ȓ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȢ��ıȪȡĲȘȢ�ȝİ�ȕȡĮȤȓȠȞĮ��ȞĲȓȗĮ��ʌȠȣ�ĮıĳĮȜȓȗİȚ�İʌȐȞȦ���țȐĲȦ�ȝȑıĮ�ıİ
įȚʌȜȐ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�ĮȞĲȚțȡȓıȝĮĲĮ��ʌȜĮȓıȚȠ���ĳȪȜȜȠ�țĮȚ�ĳȪȜȜȠ���įȐʌİįȠ��
��ȂȘȤĮȞȚıȝȠȓ�İʌĮȞĮĳȠȡȐȢ�șȣȡȫȞ
��ȂȘȤĮȞȚıȝȩȢ�İʌĮȞĮĳȠȡȐȢ�ıĲȘȞ�țȜİȚıĲȒ�șȑıȘ�ȝİ�ȤȡȠȞȚțȒ�țĮșȣıĲȑȡȘıȘ�ıĲȡİʌĲȒȢ�șȪȡĮȢ�ȤȦȡȓȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ʌȣȡĮıĳȐȜİȚĮȢ�
ıĲȠ�ȐȞȦ�ȝȑȡȠȢ�ĲȘȢ�șȪȡĮȢ�
��ȂȘȤĮȞȚıȝȩȢ�İʌĮȞĮĳȠȡȐȢ�ȩʌȦȢ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ĮȜȜȐ�ȝİ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ʌȣȡĮıĳȐȜİȚĮȢ�



ȈİȜȓįĮ �ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

��ȂȘȤĮȞȚıȝȩȢ�İʌĮȞĮĳȠȡȐȢ�șȪȡĮȢ�İʌȚįĮʌȑįȚȠȢ��ȝİ�ȤȡȠȞȚțȒ�țĮșȣıĲȑȡȘıȘ
��ȆȜȐțĮ�ıĲȠ�țȐĲȦ�ȝȑȡȠȢ�șȪȡĮȢ�ȖȚĮ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�Įʌȩ�țĲȣʌȒȝĮĲĮ�ʌȠįȚȫȞ�țĲȜ�
��ȋȦȞİȣĲȑȢ�ȤİȚȡȠȜĮȕȑȢ�ȖȚĮ�ıȣȡȩȝİȞĮ�țȠȣĳȫȝĮĲĮ�ȝʌȡȠȪĲȗȚȞİȢ�Ȓ�ĮȞȠȟİȓįȦĲİȢ�Ȓ�ȤĮȜȪȕįȚȞİȢ�Ȓ�ʌȜĮıĲȚțȑȢ�ȝİ�țȜİȚįĮȡȚȐ
ĮıĳĮȜİȓĮȢ�
��ǹȞĮıĲȠȜİȓȢ��VWRSSHUV�
��ǹȞĮıĲȠȜİȓȢ�șȪȡĮȢ���įĮʌȑįȠȣ
��ǹȞĮıĲȠȜİȓȢ�șȪȡĮȢ���ĲȠȓȤȠȣ
��ǹȞĮıĲȠȜİȓȢ�ĳȪȜȜȦȞ�İȡȝĮȡȓȠȣ
��ǹȞĮıĲȠȜİȓȢ�ıȣȖțȡȐĲȘıȘȢ�İȟȫĳȣȜȜȦȞ�ʌĮȡĮșȪȡȦȞ
��ȆȜȐțİȢ�ıĲȒȡȚȟȘȢ��ȡȠȗȑĲİȢ�țĲȜ
��ȈȪȡĲİȢ�ȠȡȚȗȩȞĲȚĮȢ�Ȓ�țĮĲĮțȩȡȣĳȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
��ȂȘȤĮȞȚıȝȠȓ�ıțȚĮıȝȠȪ��ȡȠȜȠʌİĲȐıȝĮĲĮ��ıțȓĮıĲȡĮ�
��ǼȚįȚțȩȢ�ǼȟȠʌȜȚıȝȩȢ�țȠȣĳȦȝȐĲȦȞ�țȐșİ�ĲȪʌȠȣ�ȖȚĮ�ǹȂǼǹ
��ȂİĲĮȜȜȚțȐ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĮȞȠȚȖȩȝİȞȦȞ�Ȓ�ıȣȡȩȝİȞȦȞ�șȣȡȫȞ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��ȝİ�0DVWHU�.H\
��ǼȚįȚțȠȓ�ȝȘȤĮȞȚıȝȠȓ�ĮȣĲȩȝĮĲȠȣ�țȜİȚıȓȝĮĲȠȢ�țȠȣĳȦȝȐĲȦȞ�țȐșİ�ĲȪʌȠȣ
��ȂȘȤĮȞȚıȝȠȓ�ĮȣĲȩȝĮĲȦȞ�șȣȡȫȞ��ȝİ�ȘȜİțĲȡȠȝȘȤĮȞȚțȩ�ıȪıĲȘȝĮ��ȝİ�ȘȜİțĲȡȠȞȚțȒ�ȝȠȞȐįĮ�İȜȑȖȤȠȪ��ȝİ�ıȣıțİȣȒ
ȝȚțȡȠțȣȝȐĲȦȞ

Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�İȚįȫȞ�țȚȖțĮȜİȡȓĮȢ��șĮ�ȖȓȞİȚ�ĮʌȠȜȠȖȚıĲȚțȐ��țĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚĮįȚțĮıȓİȢ�ʌȠȪ�ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ
Įʌȩ�ĲȚȢ�țİȓȝİȞİȢ�©ʌİȡȓ�ǻȘȝȠıȓȦȞ�ǼȡȖȦȞª�įȚĮĲȐȟİȚȢ��İțĲȩȢ�İȐȞ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�ıĲĮ�ȠȚțİȓĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ
ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ��Ș�įİ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ĲȠȣ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�țȠȣĳȫȝĮĲȠȢ�

�������ȋȇȍȂǹȉǿȈȂȅǿ

ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȫȞ�İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ�ıİ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȐ�ȝȑĲȡĮ��Pð��İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�Ȓ�ıİ�ȝȑĲȡĮ�ȝȒțȠȣȢ��P��ȖȡĮȝȝȚțȫȞ
ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ȠȡȚıȝȑȞȦȞ�ȜȠȚʌȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ��ʌȜȒȡȦȢ�ʌİȡĮȚȦȝȑȞȦȞ��ĮȞȐ�İȓįȠȢ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȪ�ʌȠȣ�İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�ıĲȠ�ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�
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� ȁ Ȑ ȡ Ț ı Į Ȣ Ȇ ȡ Ȑ ı Ț Ȟ Ƞ
� ǿȦĮȞȞ ȓ ȞȦȞȂʌİȗ
�ĭĮȡıȐ ȜȦȞ ī ț ȡ Ț
��ǶįȡĮȢȇȠįȩĲİĳȡȠ�ʌȠȜȪȤȡȦȝȠ
��ǻȚȠȞȪıȠȣȋȚȠȞȩȜİȣțȠ

ǼȄǹǿȇǼȉǿȀȍȈ�ȈȀȁǾȇǹ��ȝȑĲȡȚĮȢ�ĳșȠȡȐȢ�țĮȚ�įȪıțȠȜȘȢ�țĮĲİȡȖĮıȓĮȢ

�ǿȦĮȞȞȓȞȦȞȇȠįȩȤȡȠȣȞ
� ȋ ȓ Ƞ ȣ ȉ İ ĳ ȡ ȩ
� ȋ ȓ Ƞ ȣ Ȁ ȓ Ĳ ȡ Ț Ȟ Ƞ
� ȉ Ȓ Ȟ Ƞ ȣȆȡȐı Ț Ȟ Ƞ
� ȇ ȩ į Ƞ ȣ Ȃ ʌ İ ȗ
�ǹȖȓȠȣ�ȆȑĲȡȠȣȂĮȪȡȠ
�Ǻ ȣ Ĳ ȓ Ȟ Į ȢȂĮ Ȫ ȡ Ƞ
�ȂȐ Ȟ Ș Ȣ Ǽ ȡ ȣ ș ȡ ȩ
�ȃĮȣʌȜ ȓȠȣǼȡȣșȡȩ
��ȃĮȣʌȜ ȓȠȣȀȓĲȡ ȚȞȠ
��ȂȣĲȚȜȒȞȘȢǼȡȣșȡȩ�ʌȠȜȪȤȡȦȝȠ
��ȉȡȓʌȠȜȘȢīțȡȚ�ȝİ�ȜİȣțȑȢ�ĳȑĲİȢ



ȈİȜȓįĮ �ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȅǿȀ�Ȉȋ������

�

� ȊĮȜȩșȣȡĮ�6(&85,7

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȣĮȜȩșȣȡĮȢ�ĲȪʌȠȣ��6(&85,7�ıĮĲȚȞȑ��ĮȝȝȠȕȠȜȒ�İȟȦĲİȡȚțȐ�țĮȚ
ıĲȚȢ�����ȩȥİȚȢ��ȝİ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩ�İʌĮȞĮĳȠȡȐȢ�ıĲȘ�ȕȐıȘ��ȝİ��ȝİȞĲİıȑįİȢ�ȐȞȦ�țĮȚ�țȐĲȦ
�țȜİȚįĮȡȚȐ��țĮȚ���ĮȞȠȟİȓįȦĲİȢ��ǿȃȅȋ��ȤİȚȡȠȜĮȕȑȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȣʌȠįİȓȟİȚȢ�ĲȘȢ
ȊʌȘȡİıȓĮȢ��țĮȚ�ȩȜĮ�ĲĮ�ĮȞĮȖțĮȓĮ�ȣȜȚțȐ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�țĮȚ�ĮȞȐȡĲȘıȘȢ�țĮȚ
İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�İʌȓıȘȢ�ĲĮ�ʌȚȐıĲȡĮ�ĲȠȣ
ĳİȖȖȓĲȘ�țĮȚ�Ƞ�ĳİȖȖȓĲȘȢ�įȚĮĲȐıİȦȞ�����ȝȋ����ȝ�ʌİȡȓʌȠȣ�Įʌȩ�ĲȗȐȝȚ�WULSOH[�ȝİ
İȞįȚȐȝİıȘ�ĮįȚĮįĮȞȒ�ȝİȝȕȡȐȞȘ�ĲȪʌȠȣ�ĮȝȝȠȕȠȜȒȢ��ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�ʌȐȞȦ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ʌȩȡĲĮ��
ȆİȡȚȝİĲȡȚțȐ�Ș�ʌȩȡĲĮ�șĮ�İȓȞĮȚ�ȡȠȞĲĮȡȚıȝȑȞȘ�ȖȚĮ�ĲȑȜİȚȠ�ĳȚȞȓȡȚıȝĮ��ȩʌȦȢ�țĮȚ�Ƞ
ĳİȖȖȓĲȘȢ�ǼʌȓıȘȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ıĲȘ�ĲȚȝȒ�Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�ıĲȘ
șȑıȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țĮȚ�Ș�ĮȞȪȥȦıȘ�ĲȘȢ�ıĲȘ�șȑıȘ�ʌȠȣ�șĮ�ȖȓȞİȚ�Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȘȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ�Ĳİȝ��

ȆǼȃȉǹȀȅȈǿǹ�ǼǿȀȅȈǿ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

��ȈĮȜĮȝȓȞĮȢīțȡȚ�Ȓ�ʌȠȜȪȤȡȦȝȠ
��ǹȡȐȤȦȕĮȢ.Įĳȑ

���Ȉİ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ĲȦȞ�ȝĮȡȝĮȡȠıĲȡȫıİȦȞ��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țĮȚ�Ș�ıĲȓȜȕȦıȘ�ĮȣĲȫȞ��ȞİȡȩȜȠȣıĲȡȠ��
���ȉȠ�țȠȞȓĮȝĮ�įȩȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�ȝĮȡȝĮȡȠıĲȡȫıİȦȞ��țĮĲĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�ȝİ�Ȝİȣțȩ�ĲıȚȝȑȞĲȠ�

�������ǼȆǼȃǻȊȈǾ�ȉȅǿȋȍȃ�Ȁǹǿ�ȌǼȊǻȅȇȅĭȍȃ�

ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ıțİȜİĲȫȞ��İțĲȩȢ�ĮȜȜȠȣȝȚȞȓȠȣ��ĲȠȓȤȦȞ�țĮȚ�ȥİȣįȠȡȠĳȫȞ�ĲȚȝȠȜȠȖȠȪȞĲĮȚ�ȝİ�ĲĮ�ȐȡșȡĮ
������țĮȚ�������

ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�İʌȓʌİįȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ȖȣȥȠıĮȞȓįȦȞ��ĲȠȚȤȠʌİĲȐıȝĮĲȠȢ�ıİ�ȑĲȠȚȝȠ�ıțİȜİĲȩ�ĲȚȝȠȜȠȖİȓĲĮȚ��ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ
������

ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�țĮȝʌȪȜȦȞ�ĲȠȚȤȠʌİĲĮıȝȐĲȦȞ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞȠȞĲĮȚ�İʌȚʌȜȑȠȞ�țĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȡȩıșİĲȘ�ĲȚȝȒ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ
������

ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ȖȣȥȠıĮȞȓįȦȞ�İʌȓʌİįȘȢ�ȥİȣįȠȡȠĳȒȢ�ıİ�ȑĲȠȚȝȠ�ıțİȜİĲȩ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞȠȞĲĮȚ��ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲȚȢ�İȡȖĮıȓİȢ
ĮȜȜȠȣȝȚȞȓȠȣ��ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�������țĮȚ�ıĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȝȘ�İʌȓʌİįȘȢ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ��������ȈĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȤȡȒıȘȢ
ȖȣȥȠıĮȞȓįĮȢ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȠ�ıĲĮ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ȐȡșȡĮ�������țĮȚ��������ȠȚ�ĲȚȝȑȢ
ʌȡȠıĮȡȝȩȗȠȞĲĮȚ�ĮȞĮȜȠȖȚțȐ�ȝİ�ĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ�������

Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țĮȚ�ȠȡȣțĲȠȕȐȝȕĮțĮ��Ș�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȒ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȜȠȖİȓĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�������

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȅǿȀ�Ȉȋ������

�

� ȌİȣįȠȡȠĳȒ�įȚĮțȠıȝȘĲȚțȒ��İʌȚıțȑȥȚȝȘ��Įʌȩ�ʌȜȐțİȢ�ȝȠȡȚȠıĮȞȓįȦȞ�0')

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȌİȣįȠȡȠĳȒ�įȚĮțȠıȝȘĲȚțȒ��İʌȚıțȑȥȚȝȘ��Įʌȩ�ʌȜȐțİȢ�ȝȠȡȚȠıĮȞȓįȦȞ�0')�ıİ�įȚȐĳȠȡĮ
ıȤȑįȚĮ��İȜȐȤȚıĲȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ���PP��įȚĮıĲȐıİȦȞ����[����PP��ıİ�ȣʌȐȡȤȠȞĲĮ�țȡȣĳȩ�Ȓ
İȝĳĮȞȒ�ıțİȜİĲȩ�ĮȞȐȡĲȘıȘȢ��ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ��țĮȚ
ȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ıȤİįȓȠȣ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�

Į��Ǿ�ȡȪșȝȚıȘ�ĲȠȣ�ȣʌȐȡȤȠȞĲȠȢ�ıțİȜİĲȠȪ�ĮȞȐȡĲȘıȘȢ�ȖȚĮ�ʌȜȒȡȘ�İʌȚʌİįȩĲȘĲĮ�țĮȚ
ȠȡȚȗȠȞĲȚȩĲȘĲĮ�
ȕ��Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȦȞ�İȝĳĮȞȫȞ�ıĲĮșİȡȫȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ıĲȒȡȚȟȘȢ�ĲȦȞ
ʌȜĮțȫȞ�țĮȚ�ĲİȜİȚȦȝȐĲȦȞ�ĲȘȢ�ȥİȣįȠȡȠĳȒȢ��Įʌȩ�ʌȡȠĳȓȜ�ĮȞRįȚȦȝȑȞȠȣ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ
�țȐȜȣȥȘ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠ����ȝȚțȡȐ��
Ȗ��Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȑĲȠȚȝȦȞ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȫȞ�ʌȜĮțȫȞ�ȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ
țĮȚ�ȝȠȡĳȒȢ��ĲİȜȚțȒȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ��Įʌȩ�ȝȠȡȚȠıĮȞȓįĮ�0')�įȚĮıĲȐıİȦȞ����[����PP��ȝİ
ȘȤȠĮʌȠȡȠĳȘĲȚțȒ�İʌȓıĲȡȦıȘ�ıĲȘȞ�ʌȓıȦ�ʌȜİȣȡȐ�ĲȘȢ�
į��ȅȚ�ȣʌȠįȠȤȑȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ĳȦĲȚıĲȚțȫȞ�ıȦȝȐĲȦȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȘȢ�ȥİȣįȠȡȠĳȒȢ�



ȈİȜȓįĮ �ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǼǿȀȅȈǿ�ȅȀȉȍ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȅǿȀ�Ȉȋ������

�

� ȂİĲĮțȓȞȘıȘ�ȣʌȐȡȤȠȞĲȠȢ�ĲȠȚȤȠʌİĲȐıȝĮĲȠȢ��ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼȡȖĮıȓĮ�ȝİĲĮțȓȞȘıȘȢ�ȣʌȐȡȤȠȞĲȠȢ�ĲȠȚȤȠʌİĲȐıȝĮĲȠȢ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�Ȓ�Įʌȩ�ȐȜȜȠ�ȣȜȚțȩ�ıİ
țȠȞĲȚȞȒ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�țĮȚ�ĲȣȤȩȞ�ȝȚțȡȠȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȣȜȚțȐ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�ıȦıĲȒ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ıĲȘȞ�ȞȑĮ�șȑıȘ�ĲȠȣ�ĲȠȚȤȠʌİĲȐıȝĮĲȠȢ��ǼʌȓıȘȢ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ
ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țĮȚ�Ș�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȦȞ�ĮĲİȜİȚȫȞ�ʌȠȣ�įȘȝȚȠȣȡȖȠȪȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ
ĮʌȠȟȒȜȦıȘ�ĲȦȞ�ĲȠȚȤȠʌİĲĮıȝȐĲȦȞ�ıĲȠ�įȐʌİįȠ��ıĲȘȞ�ȠȡȠĳȒ�țĮȚ�ıĲȠȣȢ�ĲȠȓȤȠȣȢ�ȝİ�ĲȠȣȢ
ȠʌȠȓȠȣȢ�ȑȡȤİĲĮȚ�ıİ�İʌĮĳȒ

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǻǼȀǹ�ȆǼȃȉǼ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȅǿȀ�Ȉȋ������

�

� ǹįȚĮĳĮȞȒȢ�ȝİȝȕȡȐȞȘ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĮįȚĮĳĮȞȠȪȢ�ȝİȝȕȡȐȞȘȢ�İʌȓ�ȣȐȜȚȞȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ��ȝȠȡĳȒȢ
ĮȝȝȠȕȠȜȘȝȑȞȠȣ�ĲȗĮȝȚȠȪ�Ȓ�ʌĮȡȩȝȠȚĮȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȣʌȠįİȓȟİȚȢ�ĲȘȢ
ȣʌȘȡİıȓĮȢ��ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ�ĲȠ�țĮșȐȡȚıȝĮ�ĲȘȢ�ȖȣȐȜȚȞȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ȝİ�ʌȜȪıȚȝȠ�ȝİ
ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȤȘȝȚțȩ�Ȓ�ĳȣıȚțȩ�ȣȜȚțȩ��ȫıĲİ�ȞĮ�įȘȝȚȠȣȡȖİȓ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ȑĲȠȚȝȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȘȢ�ȝİȝȕȡȐȞȘȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǻǼȀǹ�ȉǼȈȈǼȇǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȅǿȀ�Ȉȋ������

�

� ȂİĲĮțȓȞȘıȘ�ȣʌȐȡȤȠȣıĮȢ�șȪȡĮȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆȡȠıİțĲȚțȒ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘ�țĮȚ�İʌĮȞĮĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȟȪȜȚȞȘȢ�ȣʌȐȡȤȠȣıĮȢ�ʌȩȡĲĮȢ�Ȓ
ĮȜȠȣȝȚȞȩʌȠȡĲĮȢ�Ȓ�ʌȩȡĲĮȢ�ȝȚțĲȒȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ȝİ�ĲȘȞ�țȐıĮ�ĲȘȢ�ȝİ�ĮȜȜĮȖȒ�įȚİȪșȣȞıȘȢ
ʌİȡȚıĲȡȠĳȒȢ��İĳȩıȠȞ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ���Įʌȩ�įİȟȚȩıĲȡȠĳȘ�ıİ�ĮȡȚıĲİȡȩıĲȡȠĳȘ�Ȓ�țĮȚ�ĲȠ
ĮȞĲȓșİĲȠ�įȘȜĮįȒ�ĮȜȜĮȖȒ�șȑıȘȢ�ȝİȞĲİıȑįȦȞ��ʌȩȝȠȜȠȣ��țȜİȚįĮȡȚȐȢ��țĮȚ�ȩĲȚ�ȐȜȜȠ
ĮʌĮȚĲȘșİȓ����ȝİ��ȩȜĮ�ĲĮ�ĮȞĮȖțĮȓĮ�ȣȜȚțȐ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ıĲİȡȑȦıȘȢ��ĮȞȐȡĲȘıȘȢ�țĮȚ
ĳȚȞȚȡȓıȝĮĲȠȢ��ȅȚ�ȝİĲĮțȚȞȒıİȚȢ�ĳĮȓȞȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�țĮȚ�șĮ
ȠȡȚıĲȚțȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȚȢ�ȣʌȠįİȓȟİȚȢ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ�
ǲȡȖĮıȓĮ�ȖȚĮ�ȐȡĲȚĮ�țĮȚ�ȑȞĲİȤȞȘ��țĮĲĮıțİȣȒ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��Ȃİ�ĲȠ�ȓįȚȠ�ȐȡșȡȠ
ĮʌȠȗȘȝȚȫȞİĲĮȚ�țĮȚ�Ș�ĮʌȜȒ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȣʌȐȡȤȠȣıĮȢ�ʌȩȡĲĮȢ�ʌȠȣ�șĮ�ʌĮȡĮįȠșİȓ�ıĲȠȞ
ĮȞȐįȠȤȠ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȣʌȘȡİıȓĮ�Įʌȩ�ȣʌȐȡȤȠȣıİȢ�ıĲȚȢ�ĮʌȠșȒțİȢ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�İȐȞ
ĮʌĮȚĲȘșİȓ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ��

ǼȄǾȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����



ȈİȜȓįĮ �ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ������Ȉȋ�

�

� ǼȜĮĳȡȐ�İıȦĲİȡȚțȐ�įȚĮȤȦȡȚıĲȚțȐ�ȝİ�ȝİĲĮȜȜȚțȩ�ıțİȜİĲȩ�țĮȚ�İʌȑȞįȣıȘ
ȖȣȥȠıĮȞȓįĮȢ��ȝİ�ȖȣȥȠıĮȞȓįİȢ�ĮȞșȣȖȡȑȢ��*.ǿ��ʌȐȤȠȣȢ������PP��ȤȦȡȓȢ
ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ʌȣȡĮȞĲȠȤȒȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼȜĮĳȡȐ�İıȦĲİȡȚțȐ�ȤȦȡȓıȝĮĲĮ�țȐșİ�ĲȪʌȠȣ��ȝİ�ȝİĲĮȜȜȚțȩ�ıțİȜİĲȩ�Įʌȩ�ıĲȡĮȞĲȗĮȡȚıĲȒ
ȜĮȝĮȡȓȞĮ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȘ�İȞ�șİȡȝȫ�țĮȚ�ĮȝĳȓʌȜİȣȡȘ�İʌȑȞįȣıȘ�ȝİ�ȖȣȥȠıĮȞȓįİȢ�ʌȐȤȠȣȢ�����
PP�
(ʌȑȞįȣıȘ�ȝİ�ȖȣȥȠıĮȞȓįİȢ�ĮȞșȣȖȡȑȢ��*.ǿ��ʌȐȤȠȣȢ������PP��ȤȦȡȓȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ
ʌȣȡĮȞĲȠȤȒȢ

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǻǼȀǹ�ȅȀȉȍ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� īȦȞȚȩțȡĮȞĮ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ĮțȝȫȞ�ĲȠȚȤȠʌİĲĮıȝȐĲȦȞ�Įʌȩ�ȖȣȥȠıĮȞȓįİȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

īȦȞȚȩțȡĮȞĮ�Įʌȩ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȘ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�ʌȐȤȠȣȢ������PP��țĮĲȐȜȜȘȜĮ�įȚĮȝȠȡĳȦȝȑȞȘ�
įȚĮĲȠȝȒȢ���[���PP��ĲȠʌȠșİĲȠȪȝİȞĮ�ȖȚĮ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȦȞ�țĮĲĮțȩȡȣĳȦȞ�ĮțȝȫȞ�ȖȦȞȚȫȞ
ĲȠȚȤȠʌİĲĮıȝȐĲȦȞ��ıĲİȡİȠȪȝİȞĮ�ȝİ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞİȢ�ȕȓįİȢ��ıĲȠȞ�ȝİĲĮȜȜȚțȩ�ıțİȜİĲȩ�ĲȠȣ
ĲȠȚȤȠʌİĲȐıȝĮĲȠȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��P��

ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ȂİĲĮȜȜȚțȩȢ�ıțİȜİĲȩȢ�ȥİȣįȠȡȠĳȒȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�İʌȚʌȑįȠȣ�Ȓ�ȕĮșȝȚįȦĲȠȪ�İȜĮĳȡȠȪ�ȝİĲĮȜȜȚțȠȪ�ıțİȜİĲȠȪ�ȥİȣįȠȡȠĳȒȢ�ıİ
ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ��ĮʌȠĲİȜȠȪȝİȞȠȣ�Įʌȩ�ĮʌȜȑȢ�įȚĮĲȠȝȑȢ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȣ
ȝȠȡĳȠıȓįȘȡȠȣ�Ȓ�įȚĮĲȠȝȑȢ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȘȢ�ıĲȡĮȞĲȗĮȡȚıĲȒȢ�ȜĮȝĮȡȓȞĮȢ��İȚįȚțȑȢ
ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞİȢ�ȡȐȕįȠȣȢ��ȖȐȞĲȗȠȣȢ��ȖȦȞȓİȢ�țĮȚ�țȠȤȜȚȦĲȠȪȢ�ıȣȞįȑıȝȠȣȢ�ȠȡȚȗȠȞĲȓȦıȘȢ�
ĮȞĮȡĲȘȝȑȞȠȣ�ȝİ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞĮ�ȕȪıȝĮĲĮ�ȝȘȤĮȞȚțȒȢ�Ȓ�ȤȘȝȚțȒȢ�ĮȖțȪȡȦıȘȢ��țĮȚ�ȖİȞȚțȐ
ȝȠȡĳȠıȓįȘȡȠȢ��ıĲȡĮȞĲȗĮȡȚıĲȑȢ�įȚĮĲȠȝȑȢ��ȕȪıȝĮĲĮ��ıȪȞįİıȝȠȚ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮșȫȢ
țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ��NJ��

ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ǻǼȀǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ȂİĲĮȜȜȚțȩȢ�ıțİȜİĲȩȢ�ĲȠȚȤȠʌİĲȐıȝĮĲȠȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�ȝİĲĮȜȜȚțȠȪ�ıțİȜİĲȠȪ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȝȘ�ĳȑȡȠȞĲȠȢ�ĲȠȚȤȠʌİĲȐıȝĮĲȠȢ�ȝİ
Ȓ�ȤȦȡȓȢ�ĮȞȠȓȖȝĮĲĮ��İțĲȩȢ�ȥİȣįȠȡȠĳȫȞ���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ��ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ
ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ��Įʌȩ�ĮʌȜȑȢ�ıĲȡĮȞĲȗĮȡȚıĲȑȢ�įȚĮĲȠȝȑȢ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȣ
ȝȠȡĳȠıȚįȒȡȠȣ�Ȓ�įȚĮĲȠȝȑȢ�ıĲȡĮȞĲȗĮȡȚıĲȒȢ�ȜĮȝĮȡȓȞĮȢ��ıĲȡȦĲȒȡİȢ��ȠȡșȠıĲȐĲİȢ��țȜʌ��
ıĲİȡİȦȝȑȞİȢ�ȝİ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞĮ�İțĲȠȞȠȪȝİȞĮ�Ȓ�ȤȘȝȚțȐ�ȕȪıȝĮĲĮ�țĮȚ�ȖİȞȚțȐ
ȝȠȡĳȠıȓįȘȡȠȢ��ıĲȡĮĲȗĮȡȚıĲȑȢ�įȚĮĲȠȝȑȢ��ȕȪıȝĮĲĮ��ıȪȞįİıȝȠȚ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮșȫȢ
țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țĮȚ�ıĲİȡİȫıȘȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ��NJ��



ȈİȜȓįĮ �ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ��������Ȉ

�

� .ȠȣĳȫȝĮĲĮ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�ȝȘ�ĲȣʌȠʌȠȚȘȝȑȞȦȞ�ĮȞȠȚȖȝȐĲȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀȠȣĳȫȝĮĲĮ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�ĮȞȠȚȖȩȝİȞĮ�Ȓ�ĮȞĮțȜȚȞȩȝİȞĮ�Ȓ�ıȣȡȩȝİȞĮ�Ȓ�ıĲĮșİȡȐ�Ȓ�ıȣȞįȣĮıȝȩȢ
ĲȦȞ�ĮȞȦĲȑȡȦ�ȠȚȠȣįȒʌȠĲİ��ĮȞȠȓȖȝĮĲȠȢ��ȕȚȠȝȘȤĮȞȚțȒȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ʌȡȠİȡȤȩȝİȞĮ�Įʌȩ
ʌȚıĲȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ�62������ʌĮȡĮȖȦȖȚțȒ�įȚĮįȚțĮıȓĮ��ȝİ�įȚȐĲĮȟȘ�ĲȦȞ
İʌȚȝȑȡȠȣȢ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ĲȠȣȢ�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȘȞ��ıİȚȡȐ��ĲȠȣȢ��ȝİ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ
ȣʌȠįȠȤȒȢ�įȚʌȜȠȪ�ȣĮȜȠʌȓȞĮțĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ������������
�ȀȠȣĳȫȝĮĲĮ�ǹȜȠȣȝȚȞȓȠȣ���ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞĮ�țĮȚ�ıĲİȡİȦȝȑȞĮ�ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ
ȐȡșȡȠȣ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ʌȡȠıİțĲȚțȒȢ�țĮșĮȓȡİıȘȢ�ĲȝȘȝȐĲȦȞ�ıĲĮșİȡȫȞ
ȣĮȜȠıĲĮıȓȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�İȞ�ıȣȞİȤİȓĮ�ĲȦȞ�ĮȞȠȚȖȩȝİȦȞ�ĮȞĮțȜȚȞȩȝİȞȦȞ�Ȓ
ıȣȡȩȝİȞȦȞ�țȠȣĳȦȝȐĲȦȞ�ʌȠȣ�ĲȠʌȠșİĲȠȪȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�

ȉȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�ȑȤİȚ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ȖȚĮ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ĮȡȚșȝȩ�țȠȣĳȦȝȐĲȦȞ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ��
ȠȚȦȞįȒʌȠĲİ�įȚĮıĲȐıİȦȞ���ʌȠȣ�ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�İʌȚȜİȤșȠȪȞ�Įʌȩ�ʌȡȠĳȓȜ�Įʌȩ�İĲĮȚȡİȓİȢ
țĮĲĮıțİȣȒȢ�ıȣȞȒșȦȞ�țȠȣĳȦȝȐĲȦȞ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ
țĮȚ�Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȦȞ�ȝȘȤĮȞȚıȝȫȞ�ĮȞȠȓȖȝĮĲȠȢ��ĮȞȐțȜȚıȘȢ��ĮıĳȐȜȚıȘȢ��țȜİȚįĮȡȚȐ�țĮȚ
ʌȩȝȠȜȦȞ�ĮȞĮȜȩȖȦȞ�ȝİ�ĲĮ�ȒįȘ�ȣʌȐȡȤȠȞĲĮ�ıĲȠ�țĲȓȡȚȠ�

Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȠȣ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ��ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�İȓȞĮȚ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȠȣ�ĲȪʌȠȣ�țĮȚ�Ș�ȕĮĳȒ�ĲȦȞ
ĮȜȠȣȝȚȞȓȦȞ�șĮ�ȖȓȞİȚ�ȝİ�ȚįȚĮȓĲİȡȠ�ȐȡșȡȠ�ĲȘȢ�ʌĮȡȠȪıĮȢ�ȝİȜȑĲȘȢ

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘ�ĲȦȞ�țȠȣĳȦȝȐĲȦȞ
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ĲȠȣ�İȡȖȠıĲĮıȓȠȣ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�

^ȀȠȣĳȫȝĮĲĮ�Įʌȩ�ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȐ�ȕĮȝȝȑȞȠ�ĮȜȠȣȝȓȞȚȠ����������NJ�P������������������`

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���
ǻǿǹȀȅȈǿǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ������Ȉ

�

� ǺĮĳȒ�țȠȣĳȦȝȐĲȦȞ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�ȝİ�ʌȠȪįȡĮ�ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȒȢ�ȕĮĳȒȢ�İȚįȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�������������

ǺĮĳȒ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĲȠʌȠșİĲȠȪȝİȞȦȞ�țȠȣĳȦȝȐĲȦȞ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�ȝİ�ʌȠȪįȡĮ�ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȒȢ
ȕĮĳȒȢ�İȚįȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ�1&6�6�����*���Ȓ�ʌĮȡȠȝȠȓȠȣ�ıİ��įȠȤİȓȠ����țȚȜȫȞ�țĮȚ�șĮ
įȚȠȤİĲİȣșİȓ�ıĲȠ�İȡȖȠıĲȐıȚȠ�ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȒȢ�ȕĮĳȒȢ�țȠȣĳȦȝȐĲȦȞ�ȖȚĮ�ȞĮ�İʌȚĲİȣȤșİȓ
ȠȝȠȚȩȝȠȡĳȘ�ȕĮĳȒ�ȝİ�ĲȠ�ȒįȘ�ȣʌȐȡȤȠȞ�ȤȡȫȝĮ�ıĲĮ�ȣʌȩȜȠȚʌĮ�țȠȣĳȫȝĮĲĮ�ĲȠȣ�țĲȓȡȚȠȣ�ȖȚĮ
ĲȘȞ�ĲȒȡȘıȘ�ĲȘȢ�ĮȚıșȘĲȚțȒȢ�ĲİȜİȚȩĲȘĲĮȢ�ȉȠ�ȤȡȫȝĮ�ʌȠȣ�ĲȣȤȩȞ�șĮ�ʌĮȡĮȝİȓȞİȚ�șĮ
ĮʌȠșȘțİȣĲİȓ�ıĲȚȢ�ĮʌȠșȒțİȢ�ĲȠȣ�ǻȒȝȠȣ�ȖȚĮ�ȝİȜȜȠȞĲȚțȒ�ȤȡȒıȘ�ȝİ�İȣșȪȞȘ�țĮȚ�ȝȑȡȚȝȞĮ
ĲȠȣ�ĮȞĮįȩȤȠȣ�țĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ��ȝİ�ĲȚȢ�ȣʌȠįİȓȟİȚȢ�ĲȘȢ�İʌȚȕȜȑʌȠȣıĮȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ�
ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ȕĮĳȒ�țĮȚ�Ș�ʌȠȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȠȣ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ȩȜĮ�ĲĮ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮȚ
Ș�İȡȖĮıȓĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�ȑȞĲİȤȞȘ�țĮĲĮıțİȣȒ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ȅȀȉǹȀȅȈǿǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ������Ȉ

�

� ȈȠȕĮĲİʌȓ�Ȓ�ĮȡȝȠțȐȜȣʌĲȡĮ�Ȓ�ȖȦȞȓİȢ�Įʌȩ�ĮȞȠįȚȦȝȑȞȠ�ĮȜȠȣȝȓȞȚȠ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȈȠȕĮĲİʌȓ�ȖȦȞȓĮȢ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�įȚĮĲȠȝȒȢ����ȋ��ȋ��PP�Ȓ���ȋ��ȋ�PP�Ȓ�ʌĮȡĮʌȜȘıȚĮȢ
įȚĮĲȠȝȒȢ�Ș�țĮȚ�įȚĮĲȠȝȑȢ�ĮȡȝȠțĮȜȪʌĲȡȦȞ�ĮȞȠįȚȦȝȑȞȠȣ�ĮȜȠȣȝȓȞȚȠȣ�ȖȚĮ�ıȣȞȑȞȦıȘ
İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȣȜȚțȫȞ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȒȢ�ȣĳȒȢ��ȤȡȫȝĮĲȠȢ�Ȓ�ıȤİįȓȠȣ�țĮȚ�ĲĮȣĲȩȤȡȠȞȘ�ĮʌȩțȡȣȥȘ
ĲȠȣ�įȘȝȚȠȣȡȖȠȪȝİȞȠȣ�ĮȡȝȠȪ�Ȓ�ȖȦȞȓİȢ�Įʌȩ�ĮȞȠįȚȦȝȑȞȠ�ĮȜȠȣȝȓȞȚȠ��įȚĮĲȠȝȒȢ���ȋ��ȋ��PP�
ĲȠʌȠșİĲȠȪȝİȞİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠȠıĲĮıȓĮ�ĮțȝȫȞ�ȕĮșȝȓįȦȞ�Ȓ�ĮʌȠȜȒȟİȦȞ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ�țĮĲȐ
ĲȚȢ�țĮĲĮțȩȡȣĳİȢ�ĮțȝȑȢ�ĲȦȞ�ĲȠȓȤȦȞ��Ǿ�ıĲİȡȑȦıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠĮȞĮĳİȡȩȝİȞȦȞ�įȚĮĲȠȝȫȞ�șĮ
ȖȓȞİĲĮȚ�ȝİ�İȚįȚțȠȪȢ�ȒȜȠȣȢ��Ȓ�ȝİ�ȝİ�ıȣȖțȠȜȜȘĲȚțȐ�ȣȜȚțȐ�ȩʌȦȢ�ıȘȜȚțȠȞȠȪȤİȢ
țȩȜȜİȢ�ǼȡȖĮıȓĮ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�ȖȚĮ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�ȑȞĲİȤȞȘ�țĮĲĮıțİȣȒ

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��ȝȝ��

ȉǼȈȈǼȇǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ���������Ȉ

�

� ȊĮȜȠʌȓȞĮțİȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�/$0,1$7('��ıȣȞȠȜȚțȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ����PP����PP��
ȝİȝȕȡȐȞȘ�ĲȪʌȠȣ�ĮȝȝȠȕȠȜȒȢ�ĮįȚĮĳĮȞȒȢ�����PP�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�������������

ȊĮȜȠʌȓȞĮțİȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��/$0,1$7('���ʌȠȜȜĮʌȜȫȞ�ıĲȠȚȕȐįȦȞ��Įʌȩ�țȡȪıĲĮȜȜĮ�įȚĮĳĮȞȒ
�FOHDU�IORDW��țĮȚ�ȝİȝȕȡȐȞȘ�ĲȪʌȠȣ�ĮȝȝȠȕȠȜȒȢ�ĮįȚĮĳĮȞȒȢ�ȝİȝȕȡȐȞȘ�ĲȪʌȠȣ�ĮȝȝȠȕȠȜȒȢ
ĮįȚĮĳĮȞȒȢ���ȠʌȠȚȦȞįȒʌȠĲİ�įȚĮıĲȐıİȦȞ��ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȚ�ȝİ�İȜĮıĲȚțȐ
ʌİȡİȝȕȪıȝĮĲĮ�Įʌȩ�(3'0�Ȓ�ıȣȞĮĳİȜȘ�țĮȚ�ıȚȜȚțȩȞȘ��ȊȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ
İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ������������
�ǻȚʌȜȠȓ�ȣĮȜȠʌȓȞĮțİȢ�ȝİ�İȞįȚȐȝİıȠ�țİȞȩ��

ȊĮȜȠʌȓȞĮțİȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��/DPLQDWHG��ıȣȞȠȜȚțȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ��
^��PP���PP���ȝİȝȕȡȐȞȘȝİȝȕȡȐȞȘ�ĲȪʌȠȣ�ĮȝȝȠȕȠȜȒȢ�ĮįȚĮĳĮȞȒȢ�����PP����������������`

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼȄǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ǻȚʌȜȠȓ�șİȡȝȠȝȠȞȦĲȚțȠȓ���ȘȤȠȝȠȞȦĲȚțȠȓ���ĮȞĮțȜĮıĲȚțȠȓ�ȣĮȜȠʌȓȞĮțİȢ��ıȣȞȠȜȚțȠȪ
ʌȐȤȠȣȢ����PP���țȡȪıĲĮȜȜȠ���PP��țİȞȩ���PP��țȡȪıĲĮȜȜȠ���PP�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�������������

ǻȚʌȜȠȓ�șİȡȝȠȝȠȞȦĲȚțȠȓ���ȘȤȠȝȠȞȦĲȚțȠȓ���ĮȞĮțȜĮıĲȚțȠȓ�ȣĮȜȠʌȓȞĮțİȢ��ĮʌȜȠȓ�Ȓ
ʌȠȜȜĮʌȜȠȓ��/$0,1$7('���RʌȠʌȠȚȦȞįȒʌȠĲİ�įȚĮıĲȐıİȦȞ��ĮʌȩȤȡȦıȘȢ��ȕĮșȝȠȪ
ĳȦĲȠįȚĮʌİȡĮĲȩĲȘĲĮȢ�țĮȚ�ȕĮșȝȠȪ�ĳȦĲȠĮȞȐțȜĮıȘȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
�������������ǻȚʌȜȠȓ�ȣĮȜȠʌȓȞĮțİȢ�ȝİ�İȞįȚȐȝİıȠ�țİȞȩ���ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȚ�ȝİ
İȜĮıĲȚțȐ�ʌĮȡİȝȕȪıȝĮĲĮ�țĮȚ�ıȚȜȚțȩȞȘ��ȆȜȒȡȘȢ�ʌİȡĮȚȦȝȑȞȘ�İȡȖĮıȓĮ��ȝİ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ
ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�

ǻȚʌȜȠȓ�ȣĮȜȠʌȓȞĮțİȢ�ıȣȞȠȜȚțȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ��
����PP���țȡȪıĲĮȜȜȠ���PP��țİȞȩ���PP��țȡȪıĲĮȜȜȠ���PP��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ȆǼȃǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȖȣȥȠıĮȞȓįȦȞ�ȝİ�ȤȡȫȝĮ�ȣįĮĲȚțȒȢ�įȚĮıʌȠȡȐȢ
ĮțȡȣȜȚțȒȢ�Ȓ�ȕȚȞȣȜȚțȒȢ�Ȓ�ıĲȣȡİȞȚȠ�ĮțȡȣȜȚțȒȢ�ȕȐıİȦȢ�ȞİȡȠȪ��ȤȦȡȓȢ
ıʌĮĲȠȣȜȐȡȚıȝĮ�ĲȘȢ�ȖȣȥȠıĮȞȓįĮȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�������������

ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȖȣȥȠıĮȞȓįȦȞ�ȝİ�ȤȡȫȝĮ�ȣįĮĲȚțȒȢ�įȚĮıʌȠȡȐȢ�ĮțȡȣȜȚțȒȢ�Ȓ
ȕȚȞȣȜȚțȒȢ�Ȓ�ıĲȣȡİȞȚȠ�ĮțȡȣȜȚțȒȢ�ȕȐıİȦȢ�ıİ�įȪȠ�įȚĮıĲȡȫıİȚȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ
țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ��
ȆȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ�ĲȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��İĳĮȡȝȠȖȒ�İȚįȚțȒȢ�ȖȐȗĮȢ�ıĲȚȢ�ıȣȞĮȡȝȠȖȑȢ�ĲȦȞ
ȖȣȥȠıĮȞȓįȦȞ��ĮıĲȐȡȦȝĮ�ȝİ�ȣȜȚțȩ�ȑȝĳȡĮȟȘȢ�ĲȦȞ�ʌȩȡȦȞ�ĲȘȢ�ȖȣȥȠıĮȞȓįĮȢ��ȖȚĮ�ĲȘȞ
ȝİȓȦıȘ�ĲȘȢ�ĮʌȠȡȡȠĳȒĲȚțȩĲȘĲȐȢ�ĲȘȢ��țĮȚ�įȚȐıĲȡȦıȘ�įȪȠ�ıĲȡȫıİȦȞ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ�ĮțȡȣȜȚțȒȢ
Ȓ�ȕȚȞȣȜȚțȒȢ�Ȓ�ıĲȣȡİȞȚȠ�ĮțȡȣȜȚțȒȢ�ȕȐıİȦȢ��ȊȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȚțȡȚȫȝĮĲĮ
țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�

�ȋȦȡȓȢ�ıʌĮĲȠȣȜȐȡȚıȝĮ�ĲȘȢ�ȖȣȥȠıĮȞȓįĮȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼȃȃǼǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȖȣȥȠıĮȞȓįȦȞ�ȝİ�ȤȡȫȝĮ�ȣįĮĲȚțȒȢ�įȚĮıʌȠȡȐȢ
ĮțȡȣȜȚțȒȢ�Ȓ�ȕȚȞȣȜȚțȒȢ�Ȓ�ıĲȣȡİȞȚȠ�ĮțȡȣȜȚțȒȢ�ȕȐıİȦȢ�ȞİȡȠȪ��ȝİ�ıʌĮĲȠȣȜȐȡȚıȝĮ
ĲȘȢ�ȖȣȥȠıĮȞȓįĮȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�������������

ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȖȣȥȠıĮȞȓįȦȞ�ȝİ�ȤȡȫȝĮ�ȣįĮĲȚțȒȢ�įȚĮıʌȠȡȐȢ�ĮțȡȣȜȚțȒȢ�Ȓ
ȕȚȞȣȜȚțȒȢ�Ȓ�ıĲȣȡİȞȚȠ�ĮțȡȣȜȚțȒȢ�ȕȐıİȦȢ�ıİ�įȪȠ�įȚĮıĲȡȫıİȚȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ
țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ��
ȆȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ�ĲȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��İĳĮȡȝȠȖȒ�İȚįȚțȒȢ�ȖȐȗĮȢ�ıĲȚȢ�ıȣȞĮȡȝȠȖȑȢ�ĲȦȞ
ȖȣȥȠıĮȞȓįȦȞ��ĮıĲȐȡȦȝĮ�ȝİ�ȣȜȚțȩ�ȑȝĳȡĮȟȘȢ�ĲȦȞ�ʌȩȡȦȞ�ĲȘȢ�ȖȣȥȠıĮȞȓįĮȢ��ȖȚĮ�ĲȘȞ
ȝİȓȦıȘ�ĲȘȢ�ĮʌȠȡȡȠĳȒĲȚțȩĲȘĲȐȢ�ĲȘȢ��țĮȚ�įȚȐıĲȡȦıȘ�įȪȠ�ıĲȡȫıİȦȞ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ�ĮțȡȣȜȚțȒȢ
Ȓ�ȕȚȞȣȜȚțȒȢ�Ȓ�ıĲȣȡİȞȚȠ�ĮțȡȣȜȚțȒȢ�ȕȐıİȦȢ��ȊȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȚțȡȚȫȝĮĲĮ
țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�

�Ȃİ�ıʌĮĲȠȣȜȐȡȚıȝĮ�ĲȘȢ�ȖȣȥȠıĮȞȓįĮȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǻȍǻǼȀǹ�Ȁǹǿ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� īȣȥȠıĮȞȓįİȢ�țȠȚȞȑȢ��İʌȓʌİįİȢ��ʌȐȤȠȣȢ������PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

īȣȥȠıĮȞȓįİȢ�ȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ıȤȒȝĮĲȠȢ��ʌȜȐĲȠȣȢ�țĮȚ�ȝȒțȠȣȢ��țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ������ȝİ
ıȒȝĮȞıȘ�&(��ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȑȞįȣıȘ�ĲȠȓȤȦȞ�Ȓ�ȐȜȜȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ʌȜȒȞ�ȥİȣįȠȡȠĳȫȞ��İȝȕĮįȠȪ
İĲȠȓȝȠȣ�ĳȪȜȜȠȣ�ȐȞȦ�ĲȦȞ������P���İʌȓ�ıțİȜİĲȠȪ�Ȓ�ȝȘ��Ƞ�ĲȣȤȩȞ�ıțİȜİĲȩȢ
ĲȚȝȠȜȠȖİȓĲĮȚ�ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ��

ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ
ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�

ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�ıĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȤȡȒıȘȢ�ȖȣȥȠıĮȞȓįȦȞ�İȝȕĮįȠȪ�İĲȠȓȝȠȣ�ĳȪȜȜȠȣ
ȝȚțȡȩĲİȡȠȣ�Įʌȩ�������P���ȠȚ�ĲȚȝȑȢ�ĲȦȞ�ȐȡșȡȦȞ����������İȦȢ���������
ʌȡȠıĮȣȟȐȞȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ����������

�īȣȥȠıĮȞȓįİȢ�țȠȚȞȑȢ��İʌȓʌİįİȢ��ʌȐȤȠȣȢ������PP�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǻǼȀǹ�ȉȇǿǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� īȣȥȠıĮȞȓįİȢ�ĮȞșȣȖȡȑȢ��İʌȓʌİįİȢ��ʌȐȤȠȣȢ������PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

īȣȥȠıĮȞȓįİȢ�ȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ıȤȒȝĮĲȠȢ��ʌȜȐĲȠȣȢ�țĮȚ�ȝȒțȠȣȢ��țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ������ȝİ
ıȒȝĮȞıȘ�&(��ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȑȞįȣıȘ�ĲȠȓȤȦȞ�Ȓ�ȐȜȜȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ʌȜȒȞ�ȥİȣįȠȡȠĳȫȞ��İȝȕĮįȠȪ
İĲȠȓȝȠȣ�ĳȪȜȜȠȣ�ȐȞȦ�ĲȦȞ������P���İʌȓ�ıțİȜİĲȠȪ�Ȓ�ȝȘ��Ƞ�ĲȣȤȩȞ�ıțİȜİĲȩȢ
ĲȚȝȠȜȠȖİȓĲĮȚ�ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ��

ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ
ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�

ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�ıĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȤȡȒıȘȢ�ȖȣȥȠıĮȞȓįȦȞ�İȝȕĮįȠȪ�İĲȠȓȝȠȣ�ĳȪȜȜȠȣ
ȝȚțȡȩĲİȡȠȣ�Įʌȩ�������P���ȠȚ�ĲȚȝȑȢ�ĲȦȞ�ȐȡșȡȦȞ����������İȦȢ���������
ʌȡȠıĮȣȟȐȞȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ����������

�īȣȥȠıĮȞȓįİȢ�ĮȞșȣȖȡȑȢ��İʌȓʌİįİȢ��ʌȐȤȠȣȢ������PP�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǻǼȀǹ�ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȌİȣįȠȡȠĳȒ�įȚĮțȠıȝȘĲȚțȒ��İʌȚıțȑȥȚȝȘ��ĳȦĲȚıĲȚțȒ�Įʌȩ�ʌȜȐțİȢ�ȠȡȣțĲȫȞ�ȚȞȫȞ
ʌȐȤȠȣȢ����ȑȦȢ����PP��įȚĮıĲȐıİȦȞ����[����PP�Ȓ����[����PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȌİȣįȠȡȠĳȒ�įȚĮțȠıȝȘĲȚțȒ��İʌȚıțȑȥȚȝȘ��ĳȦĲȚıĲȚțȒ��Įʌȩ�ȑĲȠȚȝİȢ�ʌȜȐțİȢ�ĲȣʌȠʌȠȚȘȝȑȞȦȞ
įȚĮıĲȐıİȦȞ�ĮȞĮȡĲȘȝȑȞȘ�Įʌȩ�ȣʌȐȡȤȠȞĲĮ�ıțİȜİĲȩ��ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ
İȡȖĮıȓĮȢ��țĮȚ�ȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ıȤİįȓȠȣ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
�������������ȌİȣįȠȡȠĳȑȢ�ȝİ�ȖȣȥȠıĮȞȓįİȢ��

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�

Į��Ǿ�ȡȪșȝȚıȘ�țĮȚ�ıĲĮșİȡȠʌȠȓȘıȘ�ĲȠȣ�ȣʌȐȡȤȠȞĲȠȢ�ıțİȜİĲȠȪ�ĮȞȐȡĲȘıȘȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
İȟĮıĳȐȜȚıȘ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İʌȚʌİįȩĲȘĲĮȢ�țĮȚ�ȠȡȚȗȠȞĲȓȦıȘȢ�ĲȘȢ�ȥİȣįȠȡȠĳȒȢ�
ȕ��Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȦȞ�İȝĳĮȞȫȞ�Ȓ�ȝȒ��ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ıĲȒȡȚȟȘȢ�ĲȦȞ�ʌȜĮțȫȞ
țĮȚ�ĲİȜİȚȦȝȐĲȦȞ�ĲȘȢ�ȥİȣįȠȡȠĳȒȢ��Įʌȩ�ĮȞȠįȚȦȝȑȞȠ�ĮȜȠȣȝȓȞȚȠ��țĮĲȐȜȜȘȜȘȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ
țĮȚ�ĮȚıșȘĲȚțȠȪ�ĮʌȠĲİȜȑıȝĮĲȠȢ�
Ȗ��Ǿ��ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȦȞ�ʌȜĮțȫȞ�ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ�ʌĮĲȠȪȡĮ��ĮʌȩȤȡȦıȘȢ�ĲȘȢ
İʌȚȜȠȖȒȢ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�
į��ȅȚ�ȣʌȠįȠȤȑȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ĲȦȞ�ĳȦĲȚıĲȚțȫȞ�ıȦȝȐĲȦȞ�

�ȌİȣįȠȡȠĳȒ�Įʌȩ�ʌȜȐțİȢ�ȠȡȣțĲȫȞ�ȚȞȫȞ�ʌȐȤȠȣȢ����ȑȦȢ����PP��įȚĮıĲȐıİȦȞ����[����PP�Ȓ
���[����PP�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȘȢ�ȥİȣįȠȡȠĳȒȢ�

ǼǿȀȅȈǿ�ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ȌİȣįȠȡȠĳȒ�ȚıȩʌİįȘ�Įʌȩ�ȖȣȥȠıĮȞȓįİȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȌİȣįȠȡȠĳȒ�ȚıȩʌİįȘ��įȚĮțȠıȝȘĲȚțȒ��İʌȚıțȑȥȚȝȘ��ĳȦĲȚıĲȚțȒ��Įʌȩ�İȞȚĮȓİȢ�ȑĲȠȚȝİȢ
țȠȚȞȑȢ�Ȓ�ĮȞșȣȖȡȑȢ�Ȓ�ʌȣȡȐȞĲȠȤİȢ�ȜİȓİȢ�ȖȣȥȠıĮȞȓįİȢ�ʌȐȤȠȣȢ������PP��ȠʌȠʌȠȚȦȞįȒʌȠĲİ
įĮıĲȐıİȦȞ�ıİ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ȣʌȐȡȤȠȞĲĮ�țȡȣĳȩ�ıțİȜİĲȩ�ĮȞȐȡĲȘıȘȢ��ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȪȥȠȢ
Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ��țĮȚ�ȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ıȤİįȓȠȣ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ
ǼȉǼȆ��������������ȌİȣįȠȡȠĳȑȢ�ȝİ�ȖȣȥȠıĮȞȓįİȢ��

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�

Į��Ǿ�ȡȪșȝȚıȘ�țĮȚ�ıĲĮșİȡȠʌȠȓȘıȘ�ĲȠȣ�ȣʌȐȡȤȠȞĲȠȢ�ıțİȜİĲȠȪ�ĮȞȐȡĲȘıȘȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
İȟĮıĳȐȜȚıȘ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İʌȚʌİįȩĲȘĲĮȢ�țĮȚ�ȠȡȚȗȠȞĲȓȦıȘȢ�ĲȘȢ�ȥİȣįȠȡȠĳȒȢ�
ȕ��Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȦȞ�İȝĳĮȞȫȞ�Ȓ�ȝȒ��ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ıĲȒȡȚȟȘȢ�ĲȦȞ�ʌȜĮțȫȞ
țĮȚ�ĲİȜİȚȦȝȐĲȦȞ�ĲȘȢ�ȥİȣįȠȡȠĳȒȢ��Įʌȩ�ĮȞȠįȚȦȝȑȞȠ�ĮȜȠȣȝȓȞȚȠ��țĮĲȐȜȜȘȜȘȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ
țĮȚ�ĮȚıșȘĲȚțȠȪ�ĮʌȠĲİȜȑıȝĮĲȠȢ
Ȗ��Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȦȞ�ʌȜĮțȫȞ�ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ�ʌĮĲȠȪȡĮ��ĮʌȩȤȡȦıȘȢ�ĲȘȢ
İʌȚȜȠȖȒȢ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�
į��ȅȚ�ȣʌȠįȠȤȑȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ĲȦȞ�ĳȦĲȚıĲȚțȫȞ�ıȦȝȐĲȦȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȘȢ�ȥİȣįȠȡȠĳȒȢ�

ǼǿȀȅȈǿ�ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ȈȪıĲȘȝĮ�ȣʌİȡȣȥȦȝȑȞȠȣ�įĮʌȑįȠȣ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȈȪıĲȘȝĮ�ȣʌİȡȣȥȦȝȑȞȠȣ�įĮʌȑįȠȣ�ȪȥȠȣȢ���������FP��ĲȘȢ�ĳȑȡȠȣıĮȢ�ȚțĮȞȩĲȘĲĮȢ�ʌȠȣ
ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ��ıȣȞȒșȦȢ�����������Nȃ�P����İȣȤİȡȠȪȢ�ĮĳĮȓȡİıȘȢ�ĲȦȞ
ʌȜĮțȫȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȓıțİȥȘ�ĲȦȞ�ȣʌȠįĮʌİįȓȦȞ�țĮȞĮȜȚȫȞ��ȐțĮȣıĲȠ�țĮȚ�ȘȤȠȝȠȞȦȡȚțȩ��ĲȠ
ȠʌȠȓȠ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ�

Į��ȉȠȞ�ȝİĲĮȜȜȚțȩ�ıțİȜİĲȩ�Įʌȩ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞİȢ�įȚĮĲȠȝȑȢ�ȤȐȜȣȕĮ��ȡȣșȝȚȗȩȝİȞȠȣ�ȪȥȠȣȢ�
ȕ��ȉȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȤȣĲȠʌȡİıĮȡȚıĲȫȞ�ʌȜĮțȫȞ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ��įȚĮıĲȐıİȦȞ����[����PP��ȝİ
İʌȚțȐȜȣȥȘ�Įʌȩ�ĮıȕİıĲȠȕȣȞȚȜȚțȩ�ĳȪȜȜȠ�ʌȜĮıĲȚțȠȪ
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țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȑȢ�ȜİʌĲȠȝȑȡİȚİȢ�țĮȚ�ĲȘȞ
ǼȉǼȆ��������������ȊʌİȡȣȥȦȝȑȞĮ�įȐʌİįĮ��
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ǼʌȑȞįȣıȘ�ĲȠȓȤȦȞ�ȝİ�ʌȜȐțİȢ�ʌİĲȡȠȕȐȝȕĮțĮ�ʌȐȤȠȣȢ����PP��ʌȣțȞȩĲȘĲĮȢ����NJ�P��
ıĲİȡİȦȝȑȞİȢ�ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜȘ�ȒȜȦıȘ�İʌȓ�ȣʌȐȡȤȠȞĲȠȢ�ıțİȜİĲȠȣ��ȝİ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ
ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���
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ȈȪıĲȘȝĮ�ȣʌİȡȣȥȦȝȑȞȠȣ�įĮʌȑįȠȣ�ȪȥȠȣȢ���FP��ʌȠȣ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ�ĲȠȞ�ȝİĲĮȜȜȚțȩ�ıțİȜİĲȩ
țĮȚ�ĲȘȞ�İʌȑȞįȣıȘ�İʌȓıĲȡȦıȘ�ȝİ�įȐʌİįȠ�/DPLQDWH�
ȅ�ȝİĲĮȜȜȚțȩȢ�ıțİȜİĲȩȢ�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȣȢ�ıĲȣȜȓıțȠȣȢ��ȤȐȜȣȕĮ�67,�
ȡȣșȝȚȗȩȝİȞȠȣ�ȪȥȠȣȢ����İț��țĮȚ�Įʌȩ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞİȢ�įȚĮįȠțȓįİȢ���[��[���Įʌȩ�ȤȐȜȣȕĮ
67��8�W\SH��Ǿ�İʌȑȞįȣıȘ�İʌȓıĲȡȦıȘ�ȝİ�įȐʌİįȠ�/DPLQDWH�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ʌȜȐțİȢ
ȝȠȡȚȠıĮȞȓįĮȢ�ȣȥȘȜȒȢ�ʌȣțȞȩĲȘĲĮȢ�����NJ�P����įȚĮıĲȐıİȦȞ���[���İț��țĮȚ�ʌȐȤȠȣȢ���
ȤȚȜ��ȝİ�ȐȞȦ�İʌȚțȐȜȣȥȘ�ODPLQDWH�țĮȚ�țȐĲȦ�ĳȪȜȜȠ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�����PP��ȚıȠįȪȞĮȝȠȣ�ĲȪʌȠȣ
7RSIORRU�*7����Ǿ�ʌİȡȓȝİĲȡȠȢ�șĮ�İȓȞĮȚ�Įʌȩ�ȐțĮȣıĲȠ�$%6�ȖȚĮ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�Įʌȩ�ȣȖȡĮıȓĮ
țĮȚ�ȝȘȤĮȞȚțȑȢ�ĳșȠȡȑȢ�
ȉȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ȣʌİȡȣȥȦȝȑȞȠȣ�įĮʌȑįȠȣ��șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�įȚĮșȑĲİȚ�ĲȘȞ�ĳȑȡȠȣıĮ�ȚțĮȞȩĲȘĲĮ�ʌȠȣ
ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ����N1�P��țĮȚ�ȞĮ�ȑȤİȚ�ȕȐȡȠȢ�ȑȦȢ���NJ�P����ȞĮ
İȟĮıĳĮȜȓȗİȚ�İȣȤİȡȒ�ĮĳĮȓȡİıȘ�ĲȘȢ�İʌȚțȐȜȣȥȘȢ��ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĮʌĮȓĲȘıȘȢ�İț�ĲȦȞ�ȣıĲȑȡȦȞ
țĮĲȐ�ĲȘȞ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȠȣ�ıȤȠȜİȓȠȣ�ʌ�Ȥ�ĲȣȤȩȞ�įȚȑȜİȣıȘ�įȚțĲȪȦȞ���șĮ��İȓȞĮȚ�ȐțĮȣıĲȠ
țĮȚ�șĮ�ʌĮȡȑȤİȚ�ʌȜȒȡȘ�ȘȤȠȝȩȞȦıȘ�
2Ț�ʌȜȐțİȢ�ĲȠʌȠșİĲȠȪȞĲĮȚ�ʌȐȞȦ�ıĲȠ�ȝİĲĮȜȜȚțȩ�ıțİȜİĲȩ�ıİ�İȚįȚțȑȢ�șȑıİȚȢ�ȣʌȠįȠȤȒȢ�țĮȚ
ĲȠ�ıȠȕĮĲİʌȓ�șĮ�țȠȜȜȘșİȓ�Ȓ�ȕȚįȦșİȓ�ȝȩȞȠ�ıĲȠȞ�ĲȠȓȤȠ�ȫıĲİ�ȞĮ�ȝȘ�İȝʌȠįȓȗİȚ�ĲȚȢ
įȚĮıĲȠȜȑȢ�ĲȠȣ�įĮʌȑįȠȣ�
ȅ�ȤȫȡȠȢ�ʌȠȣ�șĮ�ȖȓȞİȚ�Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȑȤİȚ�șİȡȝȠțȡĮıȓĮ�ʌȐȞȦ�Įʌȩ����ȕĮșȝȠȪȢ
țĮȚ�ıȤİĲȚțȒ�ȣȖȡĮıȓĮ��������țĮȚ�ȞĮ�ȝȘȞ�İȟĮİȡȓȗİĲĮȚ�țĮĲȐ�ĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ�ĲȘȢ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�
+�İʌȚȜȠȖȒ�ĲȠȣ�ıȤİįȓȠȣ�ȝİ�ĲȠȞ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȩ�șĮ�ȖȓȞİȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȉİȤȞȚțȒ�ȆİȡȚȖȡĮĳȒ
țĮȚ�ȝİ�ȠįȘȖȓİȢ�ĲȘȢ�ǼʌȓȕȜİȥȘȢ��ȉĮ�ĲİȤȞȚțȐ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�ĮȞĮȜȪȠȞĲĮȚ
ıĲȠ�ĲİȪȤȠȢ�ĲȘȢ�ǼȚįȚțȒȢ�ȉİȤȞȚțȒȢ�ȈȣȖȖȡĮĳȒȢ�ȣʌȠȤȡİȫıİȦȞ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ȩȜȠ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ��įȘȜĮįȒ�ıțİȜİĲȩȢ�ʌȜȐțİȢ�țĮȚ�ıȠȕĮĲİʌȓ��ĲĮ
ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȣȜȚțȐ�ʌȠȣ�șĮ�ĮʌĮȚĲȘșȠȪȞ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ıȪȝĳȦȞĮ
ȝİ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ĲȠȣ�ʌȡȠȝȘșİȣĲȒ�țĮȚ�ĲȚȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ĲȠȣ�ȣȜȚțȠȪ�
ȆȜȒȡȦȢ�ʌİȡĮȚȦȝȑȞȘ�İȡȖĮıȓĮ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ıĲİȡȑȦıȘȢ��ȡȪșȝȚıȘȢ��ȣȜȚțȐ�țĮȚ
ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȑȢ�ȜİʌĲȠȝȑȡİȚİȢ�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ
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ȈȪıĲȘȝĮ�ȣʌİȡȣȥȦȝȑȞȠȣ�įĮʌȑįȠȣ�ȪȥȠȣȢ�����FP��ĲȠ�ĲİȜȚțȩ�ȪȥȠȢ�șĮ�țĮșȠȡȚıșİȓ�Įʌȩ�ĲȘȞ
ǼʌȓȕȜİȥȘ��ȫıĲİ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�ȞĮ�ȑȡșİȚ�ıĲȘȞ�ȓįȚĮ�ıĲȐșȝȘ�ȝİ�ĲȘȞ�İȝĳĮȞȒ�ʌĮĲȠȪȡĮ�ĲȘȢ
ĮȓșȠȣıĮȢ���ʌȠȣ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ�ĲȠȞ�ȝİĲĮȜȜȚțȩ�ıțİȜİĲȩ�țĮȚ�ĲȘȞ�İʌȑȞįȣıȘ�İʌȓıĲȡȦıȘ�ȝİ
įȐʌİįȠ�/DPLQDWH�
����ȅ�ȝİĲĮȜȜȚțȩȢ�ıțİȜİĲȩȢ�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȣȢ�ıĲȣȜȓıțȠȣȢ��ȤȐȜȣȕĮ�67,�
ȡȣșȝȚȗȩȝİȞȠȣ�ȪȥȠȣȢ������İț��țĮȚ�Įʌȩ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞİȢ�įȚĮįȠțȓįİȢ���[��[���Įʌȩ�ȤȐȜȣȕĮ
67��8�W\SH��Ǿ�İʌȑȞįȣıȘ�İʌȓıĲȡȦıȘ�ȝİ�įȐʌİįȠ�/DPLQDWH�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ʌȜȐțİȢ
ȝȠȡȚȠıĮȞȓįĮȢ�ȣȥȘȜȒȢ�ʌȣțȞȩĲȘĲĮȢ�����NJ�P����įȚĮıĲȐıİȦȞ���[���İț��țĮȚ�ʌȐȤȠȣȢ���
ȤȚȜ��ȝİ�ȐȞȦ�İʌȚțȐȜȣȥȘ�ODPLQDWH�țĮȚ�țȐĲȦ�ĳȪȜȜȠ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�����PP��ĲȪʌȠȣ�7RSIORRU
*7���Ȓ�ȚıȠįȣȞȐȝȠȣ��Ǿ�ʌİȡȓȝİĲȡȠȢ�șĮ�İȓȞĮȚ�Įʌȩ�ȐțĮȣıĲȠ�$%6�ȖȚĮ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�Įʌȩ
ȣȖȡĮıȓĮ�țĮȚ�ȝȘȤĮȞȚțȑȢ�ĳșȠȡȑȢ�
���ȉȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ȣʌİȡȣȥȦȝȑȞȠȣ�įĮʌȑįȠȣ��șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�įȚĮșȑĲİȚ�ĲȘȞ�ĳȑȡȠȣıĮ�ȚțĮȞȩĲȘĲĮ
ʌȠȣ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ����N1�P��țĮȚ�ȞĮ�ȑȤİȚ�ȕȐȡȠȢ�ȑȦȢ���NJ�P����ȞĮ
İȟĮıĳĮȜȓȗİȚ�İȣȤİȡȒ�ĮĳĮȓȡİıȘ�ĲȘȢ�İʌȚțȐȜȣȥȘȢ��ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĮʌĮȓĲȘıȘȢ�İț�ĲȦȞ�ȣıĲȑȡȦȞ
țĮĲȐ�ĲȘȞ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȠȣ�ıȤȠȜİȓȠȣ�ʌ�Ȥ�ĲȣȤȩȞ�įȚȑȜİȣıȘ�įȚțĲȪȦȞ���șĮ��İȓȞĮȚ�ȐțĮȣıĲȠ
țĮȚ�șĮ�ʌĮȡȑȤİȚ�ʌȜȒȡȘ�ȘȤȠȝȩȞȦıȘ�
���2Ț�ʌȜȐțİȢ�ĲȠʌȠșİĲȠȪȞĲĮȚ�ʌȐȞȦ�ıĲȠ�ȝİĲĮȜȜȚțȩ�ıțİȜİĲȩ�ıİ�İȚįȚțȑȢ�șȑıİȚȢ�ȣʌȠįȠȤȒȢ
țĮȚ�ĲȠ�ıȠȕĮĲİʌȓ�șĮ�țȠȜȜȘșİȓ�Ȓ�ȕȚįȦșİȓ�ȝȩȞȠ�ıĲȠȞ�ĲȠȓȤȠ�ȫıĲİ�ȞĮ�ȝȘ�İȝʌȠįȓȗİȚ�ĲȚȢ
įȚĮıĲȠȜȑȢ�ĲȠȣ�įĮʌȑįȠȣ�
����ǼʌȓıȘȢ�ĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞİȚ�țĮȚ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȒ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȠȣ
ȣʌİȡȣȥȦȝȑȞȠȣ�įĮʌȑįȠȣ�ȦȢ�ȡȐȝʌĮ�ȝİ�ȒʌȚĮ�țȜȓıȘ�������ʌȡȠȢ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�țĮĲİȣșȪȞıİȚȢ�
ȫıĲİ�ȕĮșȝȚĮȓĮ�ȞĮ�țĮĲĮȜȒȖİȚ�ıĲȘȞ�İȞȚĮȓĮ�ıĲȐșȝȘ�ĲȠȣ�įȚĮįȡȩȝȠȣ��Ǿ�ȡȐȝʌĮ�șĮ
įȚĮȝȠȡĳȦșİȓ�ȣʌȩ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ĲȘȢ�ǼʌȓȕȜİȥȘȢ��ȈĲȘ�ıȣȞĮȡȝȠȖȒ�ĲȠȣ�İʌȚʌȑįȠȣ�ĲȘȢ�ȡȐȝʌĮȢ
țĮȚ�ĲȠȣ�įȚĮįȡȩȝȠȣ�șĮ�ĲȠʌȠșİĲȘșİȓ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�İʌȓșİȝĮ��ȜȦȡȓįĮ�SYF���ȫıĲİ�ȞĮ�ȝȘȞ
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����ȅ�ȤȫȡȠȢ�ʌȠȣ�șĮ�ȖȓȞİȚ�Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȑȤİȚ�șİȡȝȠțȡĮıȓĮ�ʌȐȞȦ�Įʌȩ���
ȕĮșȝȠȪȢ�țĮȚ�ıȤİĲȚțȒ�ȣȖȡĮıȓĮ��������țĮȚ�ȞĮ�ȝȘȞ�İȟĮİȡȓȗİĲĮȚ�țĮĲȐ�ĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ�ĲȘȢ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�
����+�İʌȚȜȠȖȒ�ĲȠȣ�ıȤİįȓȠȣ�ȝİ�ĲȠȞ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȩ�șĮ�ȖȓȞİȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȉİȤȞȚțȒ
ȆİȡȚȖȡĮĳȒ�țĮȚ�ȝİ�ȠįȘȖȓİȢ�ĲȘȢ�ǼʌȓȕȜİȥȘȢ��ȉĮ�ĲİȤȞȚțȐ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ
ĮȞĮȜȪȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�ĲİȪȤȠȢ�ĲȘȢ�ǼȚįȚțȒȢ�ȉİȤȞȚțȒȢ�ȈȣȖȖȡĮĳȒȢ�ȣʌȠȤȡİȫıİȦȞ�
����ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ȩȜȠ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ��įȘȜĮįȒ�ıțİȜİĲȩȢ�ʌȜȐțİȢ�țĮȚ�ıȠȕĮĲİʌȓ�
ĲĮ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȣȜȚțȐ�ʌȠȣ�șĮ�ĮʌĮȚĲȘșȠȪȞ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ĲȠȣ�ʌȡȠȝȘșİȣĲȒ�țĮȚ�ĲȚȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ĲȠȣ�ȣȜȚțȠȪ�
ȆȜȒȡȦȢ�ʌİȡĮȚȦȝȑȞȘ�İȡȖĮıȓĮ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ıĲİȡȑȦıȘȢ��ȡȪșȝȚıȘȢ��ȣȜȚțȐ�țĮȚ
ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȑȢ�ȜİʌĲȠȝȑȡİȚİȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ
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ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�ʌȡİııĮȡȚıĲȒȢ�șȪȡĮȢ�Įʌȩ�ȟȣȜİȓĮ�ĲȪʌȠȣ�ȈȠȣȘįȓĮȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ
țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȄȪȜȚȞĮ�țȠȣĳȫȝĮĲĮ���ȝİ�ʌİȡȚșȫȡȚĮ��ʌİȡȕȐȗȚĮ���[����FP
țĮȚ�ıĲȚȢ�įȪȠ�ȩȥİȚȢ�ȝİ�ĳȪȜȜĮ�ʌȡİııĮȡȚıĲȐ�ȝİ�țȩȞĲȡĮ���ʌȜĮțȑ��ʌȜȒȡȘ�Ȓ�ȝİ�ĳİȖȖȓĲȘ�
ıȣȞȠȜȚțȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ���FP�ĮʌȠĲİȜȠȪȝİȞĮ�Įʌȩ�ʌȜĮȓıȚȠ��[��FP�ȝİ�İȞȓıȤȣıȘ�ıĲȠ�ȪȥȠȢ�ĲȘȢ
țȜİȚįĮȡȚȐȢ�ȝİ�ȟȪȜȠ�įȚĮıĲȐıİȦȞ��[�[���FP��ȝİ�ıțİȜİĲȩ�ıĲĮȣȡȦĲȩ�Įʌȩ�ȟȪȜĮ
�ȝȚıȠȤĮȡĮțĲȐ���[��FP�ĮȞȐ����FP�ĲȠ�ʌȠȜȪ�Ȓ�Įʌȩ�ʌȒȤİȚȢ�ıĲĮȣȡȦĲȑȢ��ȝȚıȠȤĮȡĮțĲȑȢ�
țĮșĮȡȒȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ���[��PP�ȝİ�țİȞȩ���[���PP��ʌİȡȚșȫȡȚĮ��[����FP�ıİ
țȐșİ�ʌȜİȣȡȐ�țĮȚ�țȩȞĲȡĮ�ʌȜĮțȑ�ĲȦȞ���PP�țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�ȟȣȜİȓĮ��ıȚįȘȡȚțȐ�ĮȞĮȡĲȒıİȦȢ�
ıĲİȡİȫıİȦȢ�țĮȚ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ��İțĲȩȢ�Įʌȩ�ȤȦȞİȣĲȒ�țȜİįĮȡȚȐ�țĮȚ�ȤİȚȡȠȜĮȕȑȢ��țĮȚ
ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ȖȚĮ�țĮĲĮıțİȣȒ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘ�ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȘȢ
țĮȚ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ȤȦȞİȣĲȒȢ�țȜİȚįĮȡȚȐȢ�țĮȚ�ȤİȚȡȠȜĮȕȫȞ�
ǼʌȑȞįȣıȘ�ĮȝĳȠĲȑȡȦȞ�ĲȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ĲȘȢ�șȪȡĮȢ�ȝİ�ĳĮȚȞȠʌȜĮıĲȚțȐ�ĳȪȜȜĮ��IRUPLFD��
ĮʌĮȜȜĮȖȝȑȞĮ�ĳȠȡȝĮȜįİȨįȘȢ��ȠʌȠʌȠȚȦȞįȒʌȠĲİ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�țĮȚ�ȣĳȒȢ��ȜİȓĮȢ�Ȓ�ȝȐĲ�
İĳĮȡȝȠȗȩȝİȞĮ�ȝİ�ʌȡȑııĮ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�țȩȜȜĮȢ�ĳȠȡȝȐȚțĮȢ�țĮȚ�ȝİ�ʌİȡȚșȫȡȚĮ�Įʌȩ�ʌȘȤȐțȚĮ
İȓĲİ�ȝİ�ıȣȞĮȡȝȠȖȒ�ĮțȡȚȕİȓĮȢ�ĲȦȞ�ĮțȝȫȞ�ĲȘȢ�ĳȠȡȝȐȚțĮȢ�Ȓ�ȝİ�ȐȜȜȠȣ�ĲȪʌȠȣ�ıȤİĲȚțȩ
ĳȚȞȓȡȚıȝĮ��ȝİ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ĮȞĮȖțĮȓİȢ�ȠʌȑȢ�Ȓ�İȞĲȠȡȝȓİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İĳĮȡȝȠȖȒ��ĲĮ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ
Ȓ�ȝȘȤĮȞȚıȝȠȪȢ�țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�ĳȠȡȝȐȚțĮ�ıİ�ĳȪȜȜĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ĳșȠȡȑȢ�țĮȚ�ĮʌȠȝİȚȫıİȚȢ��țȩȜȜĮ
ĳȠȡȝȐȚțĮȢ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮșȫȢ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ȖȚĮ�ʌȜȒȡȘ�țĮĲĮıțİȣȒ��ȫıĲİ�ĲİȜȚțȐ�ȞĮ
ʌȡȠțȪʌĲİȚĮȚıșȘĲȚțȩ�ĮʌȠĲȑȜİıȝĮ�ĮțȡȚȕȫȢ�ȩȝȠȚȠ�ȝİ�ĲȚȢ�ȒįȘ�ȣʌȐȡȤȠȣıİȢ�șȪȡİȢ�
Ǿ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ�İʌȓıȘȢ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�țȐıĮȢ�țĮȚ�ĮȡȝȠțȐȜȣʌĲȡȦȞ�Įʌȩ�ȟȪȜȠ�Ȓ�ȐȜȜȠ
ȣȜȚțȩ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȣʌȠįİȓȟİȚȢ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ���ȝİ�țȐıĮ�ʌȜȐĲȠȣȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ
ȣʌȐȡȤȠȞ�ĲȠȚȤȠʌȑĲĮıȝĮ�țĮȚ�ȤȦȞİȣĲȒ�țȜİȚįĮȡȚȐ�	�ʌȩȝȠȜȠ��Ǿ�țȐıĮ�șĮ�ȕĮĳİȓ�ıİ�ȤȡȫȝĮ
5$/�țĮȚ�ıİ�ĮʌȩȤȡȦıȘ�İʌȚȜȠȖȒȢ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ��
ȉȇǿǹȀȅȈǿǹ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���
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� ȅįȘȖȩȢ�ıĲȒȡȚȟȘȢ�ȣȐȜȚȞȠȣ�įȚĮȤȦȡȚıĲȚțȠȪ

ȀȦįȚțȠȓ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ����������
ȅǿȀ����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�ȠįȘȖȠȪ�ıĲȒȡȚȟȘȢ�Įʌȩ�ʌȡȠĳȓȜ�ĮȜȠȣȝȓȞȚȠ��ȋ����Ȓ�ʌĮȡĮʌȜȒıȚȠȣ��ȣȐȜȚȞȠȣ
įȚĮȤȦȡȚıĲȚțȠȪ�ȣĮȜȠʌİĲȐıȝĮĲȠȢ�țĮĲȐȜȜȘȜĮ�ıĲĮșİȡȠʌȠȚȘȝȑȞȠ��ıĲȠ�įȐʌİįȠ�ıĲȘȞ�ȠȡȠĳȒ�Ȓ
ıĲȠȣȢ�ĲȠȓȤȠȣȢ�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�İȓįȠȢ�ĲȠȣ�ȣȜȚțȠȪ�ıĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ıĲȘȡȚȤșȠȪȞ�ıİ
ȤȡȫȝĮ�Ȝİȣțȩ�Ȓ�ĮȞȠįȚȦȝȑȞȠ��Ȓ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ȐȜȜȘ�ĮʌȩȤȡȦıȘ��5$/��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ
ȣʌȠįİȓȟİȚȢ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ���ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĲĮțȐțȚĮ���ʌĮȡİȝȕȪıȝĮĲĮ�țĮȚ
ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȐȜȜȠ�ȣȜȚțȩ�	�ȝȚțȡȠȣȜȚțȩ���țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑȞĲİȤȞȘ�țĮȚ
ȐȡĲȚĮ�ıĲİȡȑȦıȘ�ĲȠȣ�țȡȣıĲȐȜȜȠȣ�ĲȪʌȠȣ�WULSOH[�
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ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȦȞ�ȝȑĲȡȠ��ȂȂ�

ǻȍǻǼȀǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���
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� ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌȜȑȟȚȖțȜĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�ȖțȚıȑ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�������������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌȜȑȟȚȖțȜĮȢ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�����ȋ�����ȝ��Ȓ�����ȋ����ȝ�ʌȐȤȠȣȢ��
ȤȚȜȚȠıĲȫȞ�ȝİ�șȣȡȓįİȢ�İʌȚțȠȚȞȦȞȓĮȢ�ȈĲȠ�ʌȐȞȦ�ĲȝȒȝĮ�țĮȚ�ıİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ʌİȡȓʌȠȣ���İț�
Įʌȩ�ĲȘȞ�İʌȐȞȦ�ʌȜİȣȡȐ�șĮ�ĮȞȠȚȤĲİȓ�ȠʌȒ�ĭ����ȖȚĮ�ȞĮ�įȚİȣțȠȜȪȞİĲĮȚ�Ș�İʌȚțȠȚȞȦȞȓĮ�ĲȦȞ
ȣʌĮȜȜȒȜȦȞ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ʌȠȜȓĲİȢ��İȞȫ�ıĲȠ�țȐĲȦ�ĲȝȒȝĮ�țĮȚ�ıİ�ıİ�İʌĮĳȒ�ȝİ�ĲȘȞ�țȐĲȦ�ʌȜİȣȡȐ
șĮ�ĮȞȠȚȤșİȓ�ȠʌȒ������ȪȥȠȢ�ȋ�����ʌȜȐĲȠȢ�ȝ���ȖȚĮ�ȞĮ�įȚİȣțȠȜȪȞİĲĮȚ�Ș�ĮȞĲĮȜĮȖȖȒ
İȖȖȡȐĳȦȞ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȦȞ�ȣʌĮȜȜȒȜȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ʌȠȜȚĲȫȞ�ȅȚ�İȜİȣİșİȡİȢ�ĮțȝȑȢ�ĲȠȣ�șĮ�İȓȞĮȚ
ıĲȡȠȖȖȣȜİȝȑȞİȢ�įȘȜĮįȒ�Ș�ȐȞȦ�ĮțȝȒ��Ș�șȣȡȓįĮ�ĮȞĲĮȜȜĮȖȒȢ�İȖȖȡȐĳȦȞ�țĮȚ�Ș�țȣțȜȚțȒ�ȠʌȒ
İʌȚțȠȚȞȦȞȓĮȢ�țĮȚ�įİȞ�șĮ�ȣʌȐȡȤȠȣȞ�ȠȡșȑȢ�ȖȦȞȓİȢ�ıİ�țĮȞȑȞĮ�ıȘȝİȓȠ�ʌİȡȚȝİĲȡȚțȐ�ȅȚ
țĮĲĮțȩȡȣĳİȢ�Įțȝȑ�ĲȠȣ�ʌȑȟȚȖțȜĮȢ�șĮ�șȘȜȣțȫȞȠȣȞ�İȞĲȩȢ�țĮĲĮțȠȡȪĳȦȞ�ʌȡȠĳȓȜ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�
Ǿ�țȐĲȦ�ĮțȝȒ�ĲȠȣ�ʌȑȟȚȖțȜĮȢ�șĮ�ıȣȖțȠȜȜȘșİȓ�ȝİ�ȚıȤȣȡȒ�țȩȜȜĮ�ıĲȘȞ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȠȣ
ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠȣ�ȖȡĮĳİȓȠȣ��ǼȐȞ�İȓȞĮȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠ�șĮ�ĮȞȠȚȤșȠȪȞ�ȠʌȑȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮıĳĮȜȒ
ĮȖțȪȡȦıȘ�ĲȦȞ�ıĲȘȡȚȖȝȐĲȦȞ�
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