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�� *9,3:.9� 2-;<1=>� *-,1?,9@>� 9@3,A� .23<� 65-?;3� =91� 2+<� *1.23*3/+.+� 2+0� 5-123B,?/90� 2C<� *91D1=E<�
;9,E<�=91�-F3*51.GE<�=959H3.@9/,1.+0� G*9.=-2E<$�*3B�I,/.=3<291�.-�=31<J;,+.23B0�;E,3B0�=91�*91D1=3:0�
.29HG3:0�23B��>G3B��-..953</=+0���>G-,9�I,/.=3<291�-<�5-123B,?/9��&�*91D1=60�;9,60K�(�*91D1=3/�.29HG3/�=91�
���?>*-D9�G*A.=-2�2C<�3*3/C<�+�*1.23*3/+.+�6;-1�D1A,=-19�6<9�6230����

��B*3;,6C.+�*1.23*3/+.+0�2+0�5-123B,?/90�2C<�*91D1=E<�;9,E<�*,3=:*2-1�9*J�2+<�B*L�9,1HG���(�&����'
7'���&������  8���&��������&$� J*C0�9B2>� 2,3*3*31>H+=-� G-� 210� �(��7����&�  �8�����&���M� �� �%'('���&� $� =91
�%&�����'�%'�����  8��� ���&��M��7'�%'����$� �*J@�� �*3B,?3:��.C2-,1=E<� =91� 2+<� �?=:=513� ���  ����� ���(�$�
9*J��%'�('�����23B��*3B,?-/3B��.C2-,1=E<���

�<95B21=J2-,9K� .23� A,H,3� �� *9,�� ��� 2+0� B*L� 9,1HG�� �(�&����'7'���&� �*3B,?1=>0� �*J@9.+0�  8���
&��������&$N�9H3,1.GJ0� 2C<� *,3O*3H6.-C<� =91� 2C<� 2-;<1=E<� *,3D19?,9@E<� ?19� 2+<� =929.=-B>� =91� 2+�
5-123B,?/9�2C<�*91D1=E<�;9,E<�2C<��>GC<�=91�2C<��31<32>2C<K�29�J,?9<9�=91�+�D19D1=9./9�9D-13DJ2+.+0�=91�
-56?;3B� 23B0K� 2+� D19D1=9./9� .B<2>,+.+0� 9B2E<K� =9HE0� =91� =AH-� A55+� 9<9?=9/9� 5-*23G6,-19PK� J*C0� 9B2>�
2,3*3*31>H+=-� DB<AG-1� 2C<� B*L� 9,1HG�� �(��7���'%'���&K� �7�&���'7'����� =91� �%&�����'%'����� �*3B,?1=E<�
�*3@A.-C<KMM� 9*912-/291� +� 6=D3.+� *1.23*31+21=E<� -56?;3B� ?19� 2+� .BGGJ,@C.+� 2C<� *91D1=E<� ;9,E<� G-� 210�
9*912>.-10� 2C<� *,J2B*C<� >� *,3D19?,9@E<� 9.@95-/90� 9*J� 9<9?<C,1.G6<3B0� @3,-/0� 23B� A,H,3B� ��� 2+0�
*9,9*A<C������  �,GJD1-0��,;60$���:G@C<9�G-�23�A,H,3����2+0������  8���&��������&$�31�-,?9./-0�-56?;3B�Q
*9,3;>0�B*+,-.1E<�?19�2+<�*1.23*3/+.+�2C<�;E,C<�9B2E<�H9�B53*31+H3:<�9*J�D19*1.2-BG6<3�9*J�23��H<1=J�
�BGI3:513��19*/.2-B.+0� �������$�@3,69�-56?;3B�MM�

�92J*1<� 2C<� 9<C26,CK� -/<91� 9*9,9/2+2+� +� -2>.19� D1-<6,?-19� -56?;C<� .210� *91D1=60� ;9,60� 9*J� @3,69�
D19*1.2-BG6<3�9*J�23���������*,3=-1G6<3B�<9�=929?,9@-/�+�B@1.2AG-<+�=92A.29.+K�<9�B*3D-1;H3:<�29�.+G-/9�
*3B� ;,>R3B<� I-52/C.+0� =91� Q� G-2A� 2+<� -=265-.+� 2C<� 9*9123:G-<C<� -,?9.1E<� Q� <9� -=D3H-/� +� 9*9123:G-<+�
I-I9/C.+�-56?;3B���

�*1*,J.H-29� S� �>G30� ?19� <9� -F9.@95/.-1� .B<H>=-0� 9.@A5-190� =91� *,J.I9.+0� .29� ?>*-D9�
=959H3.@9/,1.+0� 23B� D>G3BK� -/<91� 9*9,9/2+23� <9� 9<9H6.-1� .-� D19*1.2-BG6<3� @3,69� 9*J� 23� �������K� 2+<�
B*+,-./9� �56?;3B� =91� 2+<� 9F135J?+.+� .BGGJ,@C.>0� 23B0� G-� 210� 9*912>.-10� 9.@95-/90K� =91� 2+<� 6=D3.+� 2C<�
9<2/.231;C<�*1.23*31+21=E<���
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3� -B,C*9T=J� *,J2B*3� *3B� 9@3,A� 210� G*9.=62-0� -/<91� 23� ��

� ��� ��%������� N�F3*51.GJ0� 9H5+21=E<�
?+*6DC<� '� �F3*51.GJ0� =959H3.@9/,1.+0� Q� �-123B,?1=60� 9*912>.-10� =91� 9*912>.-10� 9.@95-/90K� G6H3D31�
D3=1G>0P��


J*30�*9,3;>0�2C<�B*+,-.1E<�3,/R-291�23�*35-3D3G1=J�.B?=,J2+G9�23B��>G3B��-..953</=+0��
�� *,3O*353?1.H-/.9� D9*A<+� 9<6,;-291� .23� *3.J� 2C<� ����!���� 
�� ����;���� ���
������ ��
����

����;���� ����� �4567789::� <�� .BG*-,159GI9<3G6<3B� 23B� 8������ ��U� =91� H9� I9,:<-1� 23<� ��� �����������
)9G31I60�?19�D9*A<-0�*1.23*3/+.+04�23B��>G3B��-..953</=+0���

��21G>�G3<AD90�3,/.2+=-�G-�21G60�-G*3,/3B�G-2A�9*J�6,-B<9�.2+<�9?3,A�=91�*-,159GIA<-1�2+<�9G31I>�23B�
@3,69� -56?;3B� ?19� 2+<� *5>,+� =91� *-,91CG6<+� -,?9./9� Q� >231� 2+<� *9,3;>� B*+,-./90� J*C0� 9<95B21=A�
*-,1?,A@-291� .2+<� *9,3:.9� 2-;<1=>� �-,1?,9@>K� =9HE0� =91� J53B0� 23B0� @J,3B0K� 265+� =91� =,92>.-10� *3B� H9�
1.;:3B<�=92A�2+<�+G6,9�2+0�9<AH-.+0�IA.-1�2C<� 1.;B3B.E<�D192AF-C<K�-=2J0�9*J�23<�8���*3B�I9,:<-1�23<�
�>G3���*/.+0�.2+<�21G>�23B�*,3O*353?1.G3:�*-,159GIA<3<291�J59�29�9<9?=9/9�B51=A�=91�G6.9�?19�2+<�*9,3;>�
2C<�B*+,-.1E<�=9HE0�=91�=AH-�A55+�?-<1=>�D9*A<+�  -<D-1=21=A�9<9@6,3<291�9.@A51.+K� =9:.1G9K� =9HE0�=91�
2B;J<�6F3D9�D+G3./-B.+0�2+0�*,J.=5+.+0�-<D19@6,3<230�.23<�23*1=J�2:*3$��

��9<AH-.+�2C<�B*+,-.1E<�?/<-291�.:G@C<9�G-�210�D192AF-10�2C<��

1. ������������N�+GJ.1-0��BGIA.-10�V,?C<K��,3G+H-1E<�=91��*+,-.1E<P� 8����L���%$�

2. 2+<�9,1H���(�&�����&�  8���&����$��*J@9.+�23B��*3B,?3:��.C2-,1=E<�J*C0�9B2>�.BG*5+,EH+=-�
=91�2,3*3*31>H+=-�G-2A�2+<�6=D3.+�2+0�9,1H���%&����7'%'����� 8������&��$�<690�9*J@9.+0��

�� *9,3;>� B*+,-./90� *1.23*3/+.+0� H9� 6;-1���;�
���� �7�� �=�� 
��� 9*J� 2+<� +G-,3G+</9� B*3?,9@>0� 2+0�
.:GI9.+0�G-�DB<92J2+29�*9,A29.+0�G6;,1�<9�353=5+,CH-/�23�31=3<3G1=J�9<21=-/G-<3��


1�65-?;31�H9�?/<3<291�2G+G921=A�G-2A�9*J�6??,9@+�-1D3*3/+.+�2+0��*+,-./90�9<A53?9�G-�210�9<A?=-0�2+0�
W5-0�31�=92C26,C�-,?9./-0�H9�-=2-5-.23:<�9*J�23<�9<AD3;3�G-�2+<�9*3=5-1.21=>�23B�-BH:<+�?19�2+<�6<2-;<+�
-=265-.+� 23B0�� 
1� 65-?;31� .BGG3,@E<3<291� X-� 210� 9*912>.-10� 2C<� *,32:*C<� >� *,3D19?,9@E<� 9.@95-/90K�
.:G@C<9� G-� 2+<� 1.;:3B.9� <3G3H-./9K� =91� ?/<3<291� G-� .=3*J� 2+<� V=D3.+� �1.23*31+21=E<� .BGGJ,@C.+0� >�
�-I91E.-C<�-56?;3B�9*J�D19*1.2-BG6<3�?19�23<�.=3*J�9B2J�9*J�23��H<1=J��BGI3:513��19*/.2-B.+0� �������$
@3,69��

��B*+,-./9�*3B�H9�9<92-H-/�.23<�D19*1.2-BG6<3�@3,69�-56?;3B�H9�*-,159GIA<-1�9<95B21=A�29�-F>0��

'6�2'. .,1(�/'+1(�

>'(&�'?�@�

2��
�����	����������
��������A�1����������

�*12J*13� 65-?;3� 23B� ;E,3BK� =9HE0� =91� 23B� -F3*51.G3:� =91� 2+0� 3,?A<C.+0� 2+0� 5-123B,?/90� 2+0�
�91D1=>0� �9,A0� >� 23B� 9:5-13B� ;E,3B� 23B� �91D1=3:� �29HG3:� � .:G@C<9� G-� 210� 9*912>.-10� 2+0� -55+<1=>0�
<3G3H-./90�=91�2C<�.;-21=E<�D1-H<E<�*,32:*C<��


� 65-?;30� H9� ?/<-291� G-2A�9*J� ?,9*2>� -1D3*3/+.+� 2+0� �*+,-./90�� �13� 9<95B21=A� 3� *,365-?;30� H9�
*-,159GIA<-1��

� �-E,+.+�*1.23*31+21=E<�-F3*51.GE<�=91�D9*6DC<�*2E.+0��
� �19.29.1353?1=J�=91�3*21=J�65-?;3�23B�-F3*51.G3:��
� V5-?;30�-?=92A.29.+0�-F3*51.G3:� 6D,9.+K�9*3.2A.-10�9.@95-/90K�9*3.2A.-10�-DA@3B0K�*,J.I9.+�

=5*�$�
� V5-?;30�;E,C<�=91�-*1@9<-1E<�*2E.+0� G-��'��,/Y-10�.-�D1A@3,A�.+G-/9�23B�D9*6D3B�2+0�*91D1=>0�

;9,A0�*,3=-1G6<3B�<9�*1.23*31+H-/�23�:Y30�*2E.+0�2+<�;,3<1=>�.21?G>�23B�-56?;3B$��
� �92A.29.+�D9*6D3B�9*3,,J@+.+0�*,J.=,3B.+0� -=2-H-1G6<9�H-G6519�=�5�*�$K�
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� V5-?;30�-F3*51.G3:� �91;G+,A�A=,9K�.+G-/9�*9?/D-B.+0�,3B;1.G3:�>�G6,3B0�23B�.EG9230K�
-F9,2>G929�*3B�5-/*3B<�>�6;3B<�B*-,I351=>�@H3,A$�=91�2+<�-<�?6<-1�D3G1=>�9,21J2+29�

	-2A�9*J�-<235>�2+0��*+,-./90�H9�?/<-291�.-�.B?=-=,1G6<-0�*91D1=60�;9,60�*5>,+0�65-?;30�23B�:Y3B0�*2E.+0�
J5+0�2+0�-*1@A<-190�23B�D9*6D3B�9.@95-/90� Z[\Z�][^S]Z�$�G-�IA.+�2+<������%%��

�19�=AH-�*91D1=>�;9,A�H9�*9,9D3H-/�.BG*5+,CG6<3�-1D1=J�6<2B*3�.23�3*3/3�H9�=929?,A@-291�23�-:,+G9�
 G+�.BGGJ,@C.+$�G-�@C23?,9@1=>�2-=G+,/C.+�=91�5-*23G6,-1-0�?19�210�9<9?=9/-0�-*1.=-B60'�-,?9./-0'�
9<21=929.2A.-10�*3B�*,6*-1�<9�5AI3B<�;E,9��

>'(&�B?�@�

1���
�����	�A��
�����B�C�����	�1�
�����
��������������
������������	6�

�@J.3<�353=5+,CH-/�+�8�����MK�=91�J*3B�9*912+H-/K�-*9<959GIA<-291�+�-*1H-E,+.+�?19�<9�D19*1.2CH-/�
-A<�6;3B<�?/<-1�31�9*9,9/2+2-0�*9,-GIA.-10�E.2-�+�*91D1=>�;9,A�<9�*5+,3/�210�3,1RJG-<-0�*,3O*3H6.-10��

�@J.3<�D19*1.2CH-/�9*J�2+<�-*9<95+*21=>�-*1H-E,+.+�J21�1=9<3*313:<291�31�9*912>.-10�2C<�*,32:*C<�
=91�2+0�<3G3H-./90K�3�@3,690�-56?;3B�-=D/D-1�I-I9/C.+�-56?;3B��


1�2-;<1=60�*,3D19?,9@60�*3B�H9�*,6*-1�<9�*5+,3:<�29�J,?9<9�=91�3�.;-21=J0�-F3*51.GJ0�3,/R3<291�.2+<�
B*L�9,1HG���(�&����'7'���&������  8���&��������&$�J*C0�9B2>�.BG*5+,EH+=-�=91� 2,3*3*31>H+=-�G-� 2+<�B*L�
9,1HG�� �%&�����'%'����� �����  8��� ���&�������$K� 29� *,J2B*9� ��

� =91� =AH-� A55+� .;-21=>� *,3D19?,9@>� >�
*,J2B*3�C0�*,30�2+<�*1.23*3/+.+�2C<�B*J�65-?;3�*91D1=E<�;9,E<��

B6�%2'(,1$1(�

��B*+,-./9�H9�*-,159GIA<-1���
9$� 65-?;3� -F3*51.GE<� =959H3.@9/,1.+0�  G*9.=-2E<$K� .:<29F+� 6=H-.+0� -B,+GA2C<� -56?;3B� =91� 6=D3.+�

*1.23*31+21=3:� .BGGJ,@C.+0�  I-I9/C.+0� -56?;3B$K� J*3B� *5+,3:<291� 31� *,3O*3H6.-10� .:G@C<9� G-� 23�
9<2/.231;3�*,J2B*3�=91�

I$� 2B;J<� -*9<65-?;3� -F3*51.GE<� =959H3.@9/,1.+0�  G*9.=-2E<$�  =92J*1<� 9*3=92A.29.+0� Q� .BGGJ,@C.+0$K�
J*3B�D-<�>29<�DB<92>�+�6=D3.+�*1.23*31+21=3:�.:G@C<9�G-�2+<�*-,/*2C.+� ?$�>�.-�*-,1*2E.-10�*3B�H65-1�3
�>G30� <9� -*1I-I91E.-1� J21� +� G*9.=629� ?19� 2+<� 3*3/9� 6;-1� -=D3H-/� *1.23*31+21=J� .B<-;/R-1� <9� *5+,3/� 210�
9*912>.-10�9.@95-/90�=91�6=D3.+�*1.23*31+21=3:�.BGGJ,@C.+0� I-I9/C.+0�-56?;3B$K�J*3B�*5+,3:<291�31�
*,3O*3H6.-10�.:G@C<9�G-�23�9<2/.231;3�*,J2B*3��

��*,39<9@-,JG-<+�B*+,-./9�-56?;3B�=91�*1.23*3/+.+0�H9�*-,159GIA<-1�29�-F>0��

>'(&�'�

���������	���������
�����

�,9?G923*31-/291�-*12J*130�65-?;30�=91�=929?,9@>�2+0�?-<1=>0�D19GJ,@C.+0�23B�;E,3BK 2C<�-F3*51.GE<�=91�2+0�
-?=92A.29.>0�23B0�.:G@C<9�G-�210�9*912>.-10�23B�.;-21=3:�*,32:*3B���

�13�9<95B21=AK� 3� 65-?;30�  9@3:� 5+@H3:<� B*JY+� 29� B*A,;3<29������������
;� 
��� ����������� ����������9����
��;�������H9�*-,159GIA<-1��
�  ������������
��
�������
��
����������������6

� ���������
��;�����	�����������������
!����������9������;���	���������	9�����C����
���

� ����
��
���������������6

I$��:<29F+�6=H-.+0�-B,+GA2C<�23B�9,;1=3:�-56?;3B�?19�=AH-�-F3*51.GJ��
�A.-1� 2C<� 9*32-5-.GA2C<� 23B� 9,;1=3:� -56?;3B� .B<2A..-291� 
-;<1=>� V=H-.+� ����� ������ ��� ���������=��

�������
;� ��� ���������
���	� 
������� 
��� ��� ������
����; ���	� ���� �����������	� A� �����D��	�K� IA.-1� 2C<�



9*912>.-C<�2C<�*,3D19?,9@E<�9.@95-/909�
������������;������������������ ��������������������!�����
���
����C;���������������������������������� !���9��������� �����!�����������������������������6��

�� *,39<9@-,JG-<+� 
-;<1=>� V=H-.+K� H9� .B<3D-:-291� 9*J� 8C23?,9@1=>� 2-=G+,/C.+� 23B� ;E,3BK� =9HE0� =91�
6??,9@-0�B*3D-/F-10�D13,HC21=E<�-*-GIA.-C<��
�@A=-530�*3B�H9�D+G13B,?-/291�G-�29�*,39<9@-,JG-<9�D-D3G6<9�H9�
*9,9D/D-291�.2+<��*+,-./9�G-�2+<�353=5>,C.+�23B�-56?;3B�=AH-�?+*6D3B���

�210� *-,1*2E.-10� B*JD-1F+0� D13,HC21=E<� -*-GIA.-C<K� 3� 9<AD3;30� H9� *,6*-1� <9� .B<-,?9.2-/� G-� 2+<� 9,GJD19�
�*+,-./9� J*32-� R+2+H3:<� D1-B=,1</.-10� ?19� 23<� -*9<9.;-D19.GJ� >� 2+� ?-<1=J2-,+� .BGGJ,@C.+� 23B� -=A.232-�
-F3*51.G3:K�;C,/0�*,J.H-2+�;,6C.+��

?$�V=D3.+��-I9/C.+0��56?;3B�>��1.23*31+21=3:��BGGJ,@C.+0� J*3B�-/<91�DB<92J<$���
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